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ELOSzZO

,Legyen a Székesfehérvari Kistérség olyan hely, ahol j6 élni!” Bizonydra sok
emberbdl tort mar fel ez a sohaj, de mindig felvetddik a kérdés: mi lehet ennek a
feltétele? Milyen uton érhetjiikk el? Mely teriileteken sziikséges a kistérségnek
szorosan egylittmiikodnie? Melyik az a teriilet, amelyre a leginkabb figyelni kell a
tervezhetdbb és biztonsagosabb jovo érdekében? Kozos munkdra, osszefogdsra van
sziikség!

Ennek érdekében alakult meg Munkaerd-piaci Partnerség Székesfehérvar
egytittm(ikodés, amelynek tagjai (Székesfehérvar Megyei Jogui  Varos
Onkormanyzata, Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Székesfehérvari
Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, Székesfehérvari Regionadlis Képzd
Kozpont, Kozép-dunantuli Regiondlis Munkatigyi Koézpont) fontosnak tartottak,
hogy a Regionalis fejlesztés Operativ Program keretében elnyert tdmogatast €s sajat
er6forrasaikat kihasznalva egyiitt keressék a megoldast.

A foglalkoztatds az élhetdségnek, az életmdd szinvonaldnak, a helyi tdrsadalom
problémadinak kulcsfontossagu forrasa, illetve azok megoldasa.

A foglalkoztatds szintje befolyasolja a lakossag jovedelmi viszonyait és a helyi
kozosség vagyoni helyzetét, valamint meghatdrozza a helyi gazdasag
versenyképességét. A foglalkoztatdsi politika meghatarozza a helyi tdrsadalom
fejlédési irdnyait és sebességét. A foglalkoztatds Osszefliggést teremt a gazdasag, az
oktatds és a kulturalis lehetOségek, valamint az alapszolgaltatasok szinvonala kozott.

A foglalkoztatottsdg magas szintje esetén valdszinisithetd az emberek
vagyonosodasa, megtakaritasi lehet0ségeik ndnek, és a beruhazoéi kedv is erdsebbé
valik. A beruhazdsok fejlesztéseket jelentenek, amelyek a gazdasag stabil
novekedését és a helyi tdrsadalom individualis biztonsagat teremtik meg.

Ezek azok az alapelvek, amelyek meghatdrozzdk a székesfehérvari munkaerd-piaci
partnerség, mint egytittm(ikodo foglalkoztatasi paktum filozofiajat.

A partnerség hisz abban, hogy hatdrozott és raciondlisan megtervezett
foglalkoztatasi stratégidval és arra épiild foglalkoztatasi politikdval javithato a
székesfehérvari munkaerdpiacon mukodé  vallalkozasok, munkaaddk és
munkavallalok helyzete. Székesfehérvar és kistérsége jovdje szempontjabdl tehat
kozponti kérdésnek tartja a foglalkoztatdst, mint amire kiilondsen nagy figyelmet
kell forditani a kozeli és tavolabbi jovOben.

A kovetkezdkben a partnerség altal kidogozott stratégiai programjavaslat olvashato,
amely tartalmazza a tdvolabbi jovére vonatkozo vizidkat, a varos életében
bekovetkezd valtozasokat, a foglalkoztatasi paktum kiildetését és a stratégiai célokat,
illetve azok elérésének lehetséges eszkozeit.



A stratégiai alapelvek mellett tehat prioritdsokat és intézkedéseket fogalmaz meg,
amelyeket késébb, konkrét programjavaslatokkal tervez megvaldsitani.

A stratégia kozéptavy, 3-5 éves periddusban kivanja meghatarozni a foglakoztatas
fejlesztésének irdnyat, igy tehat a 2008 és 2013 kozotti iddszakra szol.

Szabo Daniel

Szakérto, tanacsado
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0. MODSZERTANI BEVEZETO

A projektek tervezéséhez a kiilonbozd elméleti modellek allnak rendelkezésre. A
tervezési modellek megkonnyitik a projektmenedzsmentben elengedhetetlen
rendszerszert gondolkodas elsajatitasat, valamint a projekt atlathatosagat. Az alabbi
modell egyike a tervezéskor leggyakrabban hasznalatos modszereknek.

A Habermas projekt-modell els6 lépése a Bevezetés, amelyben ismertetni kell a
megoldani kivant problémat, annak tiineteit és a kontextust, amely keretek kozott az
adott kérdés felmertilt.

A Helyzetelemezés soran meg kell allapitani, hogy milyen relaciokkal,
viszonyrendszerrel rendelkezik a projekt, a probléma miért is jelent problémat,
illetve milyen okokra vezethet6 vissza. A legfontosabb elvards a helyzetelemzéssel
szemben, hogy megallapitsa a projekt és kornyezete kapcsolatat. Tovabba, hogy
teltérképezze az egész kornyezeti strukturat.

Ennek érdekében: informalis és formadlis kutatdsokat folytat, amelyeket
tudomdanyosan meg kell tervezni.

A Helyzetelemzésben hasznalt modszerek:
» fokuszcsoportos és interjus beszélgetések,
= gzakmai forumok,
* szekunder forrasok masodelemzése.

A stratégiai tervezés modszertandnak alapeleme a kiindulo helyzet megismerése, a
legfontosabb problémdak megnevezése, és ennek alapjan hatarozott jovokép és célok
kialakitasa. Ez a munka altaldban hosszabb id6t vesz igénybe a fellelhet6 informaciok
koriiltekintd Osszegytjtése és a benniik rejlé Osszefiiggések elemzése miatt. A
partnerség ezt a munkat elvégezte, és a legfontosabb megallapitasokat a
Helyzetelemzés c. dokumentumban 9sszefoglalta.

A Helyzetelemzés megprobalta megtaldlni azokat a stlypontokat, prioritasokat,
amelyek kirajzoljak a stratégiai célokat.

Ennek érdekében a modszertani kovetelményeknek megfeleléen a projekt elsd
tazisdban szakmai forumok keresték a valaszt, hogy a partnerség altal érintett egyes
szerepl6k, milyen elvardsokat tdmasztanak a paktummal szemben. Ezt kovetden
szekunder-elemzés tarta fel a munkaerdpiacon elérhetd regionalis és helyi, varosi
kutatasi eredményeket.

A Helyzetelemzés a kovetkezd sziikséges alapkérdéseket fogalmazta meg:

* Milyen horizontdlis alapelvek mentén szervezédhet a foglalkoztatasi
partnerség?

* A Kkistérséget kik lakjak? Hogyan alakulnak a kistérség foglalkoztatasi
jellemz6i? Kikbdl all az allaskeresOk kore?



* Milyen képzések, képzési formdk tamogatjdk jelenleg a foglalkoztatast?
Milyen szamok jellemzik a szakképzés tertiletét?

* Milyen tapasztalatok halmozddtak fel a varosban korabbi hasonld projektek
kapcsdn? Melyek a megfelel$ tényezdk és eszkozok a palyazati rendszerben
valo miikodéshez?

A munkafolyamat részeként a helyzetelemz6 tanulmany alapjan elkésziilt a helyzetet
leiré6 SWOT-elemzés, amely tablazatban foglalja 0ssze a varos és a kistérség erdsségeit,
gyengeségeit, valamint a helyi munkaerdpiac szdmara kiilsé tényezének mindsiilé
lehetdségeket és veszélyeket.

Ennek alapjan sziiletett meg az a problémamitrix, amelyben megfogalmazddnak a
problémadk és azok problémagyokerei. A problémagyokerek konkrét megnevezése
hozzasegit a sziikséges teenddk és feladatok kijeloléséhez annak érdekében, hogy a
projekt elérje céljait.

Az atfogd, vagy alapvet6 célok eléréséhez sziikséges kidolgozni a stratégiai célokat
és az operativ, gyakorlatilag kozvetlentil elérhetd részcélokat. Ezeket tartalmazza a
célfa.

Ezek utan fogalmazddhattak meg — szakértéi munkacsoport értekezletek keretében —

azok a prioritdsok, amelyek kijel6lték a cselekvések legfontosabb teriileteit.

Az itt kozolt stratégiai terv tehat a kivant allapotot leiré célrendszerbdl és egy
helyzetelemzés alapjan kirajzolod6 problématérképbdl kiindulva fogalmazza meg
azokat a programokat javaslatként, amelyek megvalositasaval a célok elérhet6ek.



1. SZEKESFEHERVAR MUNKAERO-PIACI HELYZETELEMZESE

Székesfehérvar azok kozé a telepiilések kozé tartozik, amelyek a talnyomo tobbségti
szocialista nagyipari foglalkoztatas utdn a 90-es évek elején fellép6 nagyaranyu
munkanélkiiliséget mdra tartdsan csokkenteni tudtdk. Az orszdgos atlaghoz képest
kedvezd munkaerd-piaci helyzet kialakuldsaban, - a logisztikai és infrastrukturalis
adottsagok, és az oOnkormanyzat befektetés-0sztonzd tevékenysége mellett, - a
lakossag termelési- és munkakultiraja, a megfelel6 mennyiségben és mindségben
rendelkezésre all6 munkaerd, a térségben mozgosithat6 humdn erdforrasok
nagysaga €s minOsége kiemelked6 szerepet jatszott. A befektetéi érdeklodés
fenntartdsa, és a gazdasdg versenyképességének novelése érdekében a
fejlesztésekhez sziikséges munkaerdlétszamot és annak foglalkoztathatdsagat noveld
képzettséget tovabbra is biztositani kell.

Mara a gazdasag, a rendkiviil gyorsan valtozé koriilmények kozott nehezebben tudja
artikulalni igényeit, igy a gazdasag szerepldi egyre ritkabban kapnak ,kész” képzett
munkaerdt. Az oktatassal foglalkozo szervezetek szamara a foglalkoztatoi szaktudas-
igények kozvetitése, a vallalatok és képzd szervezetek korében egyarant
felértékel6dott kompetencia rendszerek fogalmi és gyakorlati harmonizaldsa csak
folyamatos parbeszéd és kompromisszumok révén lehetséges.

Székesfehérvaron mar tobb mint 70.000 munkahely van, amelynek rovidtavon is az
emelkedése varhato. A varos érdekei szerint a jelenlegi alacsony munkanélkiiliség
fenntartdsa mellett sziikséges a munkaerd kindlati oldalat a kereslethez igazitani.

1.1 Felderit6 célii forumok eredménye

A helyzetértékelés primer kutatdsi szakaszdban szakmai forumok segitségével
tortént informacidszerzés a munkaerd-piaci szereplok véleményének megismerése
céljabol. Ezek a forumok jelentds informacioval lattdk el a Partnerséget a tovabbi
masodelemzések tartalmi korének meghatdrozdsahoz és az alapkérdések
pontositasahoz. A legfontosabb kovetkeztetések a kovetkezok.

* A forumok - taldlkozo jellegiiknél fogva — betoltottek egyfajta kapcsolatépitd
funkciot is. Mind a képzdintézmények, mind a vallalkozasok, illetve a civilek mar
a féorumokon talaltak olyan szervezeteket, amelyekkel — akdr tarsszervezetként —
egylttmikodhetnek a jovében. A férumok alkalmas rendezvények a
partnerség-épitésre.

* A munkaerdpiac szerepl6i nem érzik stulyos problémdnak azt, hogy bizonyos
informdciokkal nem rendelkeznek. A vallalkozdk is és a képzdintézmények is
egymasra varnak, és az Onkormanyzatra haritjdk az informdcidaramlas és -
szolgaltatds felel@sségét. Ebben egyetértettek veliik a civilek is. Tehat az
onkormanyzattol varjak, hogy tegyen valamit.



* A munkaerdpiacon a jelenleginél lényegesen tobb mindségi informacié marad
rejtve, mint amennyit hasznositanak a szerepl6k. Ezen kiviil sok energiat
igényel a felesleges informacidk kezelése is. Egyik legfontosabb feladat a jovében
ezek osztalyozasa és értékelése.

* A férumok résztvevdi kifejezték, hogy a jelenlegi jogszabalyi keretek komoly
gondot jelentenek els6sorban az adminisztracio teriiletén, de mikodési
szempontbdl is: sokszor csak akadélyozzdk a munkat. Az Onkormanyzatnak
érdemes sajat hataskorben torekednie a munkaerd-piaci szerepl6k jogi és
anyagi kotelezettségeinek enyhitésére.

* A vallalkozasok els6sorban az iskolarendszerti képzést tarjak problematikusnak.
Az iskolarendszeri képzés — tehetetlensége miatt — nem elég alkalmazkodo
képes. Sajnos az iskolak a didkszam noOvelésére és magasan tartdsara
rendezkedtek be, igy a mennyiségi szemlélet a mindségi oktatds rovasara valik.
Ezzel szemben az iskolarendszeren kiviili képzések gyorsak, rugalmasak, a
palyazati tamogatasok eldnyeit €lvezik. A szakképzés rendszerét a palyazati
forrasok rendszeréhez kell igazitani, valamint az iskolarendszeri képzés
szamara is meg kell teremteni a célzott tamogatasi format.

* A civilek egyszerre a munkaerdpiac pufferei és katalizatorai, amely azt jelenti,
hogy atmenetileg képesek a munkanélkiilieket , kapun beliil” tartani, de ez alatt
szakmai tapasztalatokkal gazdagitjdk Oket, amely mindségi valtozast okoz, és a
munkavallalé értékét jelentésen noveli a munkaerdpiacon. A civilek jelenlegi
tamogatasi rendszerét érdemes a munkaer6-piaci szerepiikhéz mérten
atalakitani.

* Jelenleg altalaban hianyzik a minéségi kapcsolat, amely révén az egyes
szereplok eldrébb juthatnak. Sziikséges az informadacidaramldst koordindlni,
kapcsolatépitési lehetOségeket teremteni, és bizonyos tandcsaddi szolgalatot
ellatni.

* A helyi szakképzési helyzet javitdsdban 4ltaldnos elvards a jovében a
munkaerdpiaccal kapcsolatba keriild szervezetek kozti informdcidaramlas
segitése, rendszeres évi felmérések, helyi progndzisok készitése,
tanmuGhelyrendszer  atgondoldsa, atalakitdsa, a komplex szakképzési
modernizaciot szolgalé EU-s palyazatok facilitdldsa €s a felndSttképzési rendszer
ellendérzése, valamint a gyakorlati képzdéhelyek szigorabb kontrollja.

A munkaadoi és a képzo oldal kapcsolata

A forumokat kovetden masodelemzések illetve interjus beszélgetések eszkozével
késziilt el a helyzetértékelés alapjaul szolgald kutatds. A korabbi években készitett
kutatasok, bar mddszertanilag nem minden esetben helytalloak teljes mértékben, jo
felderité vizsgalatoknak mindsiiltek. Ezek alapjan adddott lehetdség kialakitani a



munkaltatok egy részérdl és a képzdintézmeényekrol alapvetd képet. Helyzetiik

kolesonos fiiggése azonban egyértelmiien mutatkozott. Ezek legf6bb megallapitasai:

A sziil6k és a fiatalok tervei tobb szakma esetén nem adekvatak a piaci
igényekkel.

Az iskoldk piaci szereplésének egyik fontos eleme a menedzser-felfogasu,
kapcsolatépitd, forrasteremtd vezetés. Ennek megléte vagy hidnya érezhetd a
cégek iskolakrol alkotott differencialt képében is.

Személyligyi vezet6k egy része szerint az iskolak képtelenek gyors
valtoztatasokkal, illetve hossza tava szerkezetvaltdssal reagalni a cselekvésiiket
és megoldasi mintdikat megkoté bonyolult szempontrendszerek miatt.

A cégek vezet6i szerint kisebb, osszetartoz6 szakmacsoportokat oktato
iskolakra lenne sziikség. Az iskoldk vezetdinek nagy része azonban errdl azt
gondolja, hogy a felnéttoktatds beinditasa, illetve éppen az oktatdsi repertodr
kibdvitése az adekvat valasz a piaci igények valtozasaira.

Problémas a cégek és iskolak kozotti koordinacié és tervszer(i
egytttmiikodések, valamint a tanulok sorsanak alakulasarol vald redlis kép, az
adekvat visszajelzések alacsony aranya.

Az iskola és a piaci szektor kapcsolata ambivalens. Bizonyos teriileteken,
agazatokban meghatdrozott cégekkel kifejezetten jo és eredményes kapcsolatot
tartanak fenn az iskoldk, mas teriileteken azonban komoly problémadk vannak. A
cégekkel valo egyiittmiikodés hianyossagaként emlithetjiik, hogy igazabdl nem
kertil sor az iskolak igényeinek €s a cégek sziikségleteinek egyeztetésére.

Miutan a munkaerdé-piac humanerdéforras igénye egyébként is alacsonyabb,
mint a szakmat szerz6k szama, s a szakképzési kibocsatds szerkezete és a
tervezett munkaerd felvételének szakma szerinti megoszlasa is jelentdsen eltér
egymastol, a jovében szamos frissen végzett szakember tovabbra sem fog tudni
elhelyezkedni a tanult szakmajaban.

Az oktatas struktarajaban bekovetkezett szerkezeti atalakulas kovetkeztében a
fels6oktatasban résztvevOk aranya jelentdsen megndétt, s ez negativan hatott a
szakmunkas képzés presztizsére, tarsadalmi megitélésére. Valdszintileg ez az
egyik oka annak is, hogy mar most is érezhetd a szakemberhidny egyes
szakteriileteken. A fenti megallapitds kiilonosen igaz az érettségi utan
megszerezhetd szakmak esetében. Utdbbiakat sujtja leginkdbb a szakképzési
id6szak tulzott rovidsége is.

Székesfehérvaron is érzékelhet6 jelenség, hogy sok gyengébb tanuldsi
képességli, szakmajaban viszont iigyes fiatal a munkaerd-piacra valé belépés
helyett fels6oktatasi intézmény felé orientalodik, s a munkakezdést prolongalva
inkabb elvégez egy fdiskolat. Majd — mivel a szakképzésben szerzett gyakorlatbol
mar kiesett, munkatapasztalata pedig még nincs — még nehezebben taldl allast.



Azon szakmdk esetében, ahol az élénk piaci igények atfedésbe keriiltek a
létszamhianyos képzéssel, komoly szakemberhiany varhatéo a kovetkezd
években. Mindez akdr a vart masodik gazdasagi szerkezetvaltdsnak, azaz a
szakképzett munkaerdt felhaszndld befektetdk idetelepiilésének is akadalya lehet
a kinalati oldalrol.

Az iskolaigazgatdk egy része nem latja pontosan at a térség gazdasagpolitikai
stratégiajat, amire alapozva képzési palettajukat hosszu tdvra meghatarozhatnak.
Szerintiik ma azok a biztosnak tindé szakmak, melyekkel egy széleskorii
alapképzés utan viszonylag gyors specializalddassal el lehet helyezkedni, s ez
akar az iskolai szakképzési koncepcio alapelveként is megfogalmazhato.

A cégekkel valo kapcsolatok kialakitasaban dont6en a személyes ismeretségek
és kisebb részben az intézményi hagyomanyok jatszanak szerepet.

1.3 Korabbi projektek tapasztalatai

A MUPSZ-ot megel6z6 hasonld projektek és pdlyzati programok és azok
jelentéseinek attanulmdanyozasa lehetévé tette a tanulsiagok megfogalmazasat,

amelyek a projekt kivitelezésének segitségére lehetnek.

A sikeres projektek tapasztalatainak kozkinccsé tétele, a munkaerd-piaci
legjobb gyakorlatok megismertetése lehet a foglalkoztatasi paktum irdnyitéinak
egyik legfontosabb feladata, hogy a tapasztalatok hasznosulhassanak az UMFT
palyazatai soran.

Meg kell hatarozni az éves munkaprogramot, s a hozzd kapcsolddod
koltségvetést.

A Partnerség menedzsment szervezetének miikddtetésére (az operativ,
szervezeti, adminisztrativ feladatok ellatdsara) munkaszervezetet kell
létrehozni.

Ki kell alakitani a partnerséget alairo szervezetek kozott a kapcsolattartast, ami
leghatékonyabb modon, elektronikus taton kezelhetd. Tehat, a Partnerség egyik
legfontosabb célkitizése a folyamatos, hatékony egyiittmiikodés kialakitasa,
nemcsak a helyi partnerek, hanem a mar mikod6 paktumok kozott is.

A tajékoztatas, a nyilvanossag biztositasa érdekében honlapot kell kifejleszteni és
miikodtetni, hirleveleket kell megjelentetni. Ennek érdekében el kell késziilnie a
Partnerség sajat honlapjanak www.mupsz.hu cimmel.

A paktum tdrsadalmasitasat biztositando, széles nyilvanossaga Foglalkoztatasi
Forumokat kell rendezni.

A jov6beni miikodés biztositasa érdekében a kidolgozott stratégia és az
egyuttmtikodés keretében megfogalmazott ajanldsok alapjan tovabbi al-
projekteket kell kidolgozni.
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1.2. Foglalkoztatdspolitikai keretek

Az Eurdpai Unidban, a foglalkoztataspolitika lokalis eszkozei, a helyi szinten kotott
egyezségek, az ugynevezett ,foglalkoztatasi paktumok”, melyeknek dontd szerepe
van a prioritdsként megfogalmazott a foglalkoztatas javitdsa terén.

Az 1997-es Luxemburgi Foglalkoztatdsi Cstics megalkotta az Eurdpai Foglalkoztatasi
Stratégiat, melynek négy f6 pillére:

» afoglalkoztatottsag javitasa,
» avallalkozasok fejlesztése,

* a munkavallalok alkalmazkod6 képességének novelése, a munkaerd-piaci
kivanalmaknak megfeleld rugalmas reagalasuk végett,

* andk és férfiak kozotti esélyegyenldség politikdjanak erdsitése

Az Eurdpai Tandcs lisszaboni cstuicsértekezletén a foglalkoztatis, gazdasdigi reform és
szocidlis kohézié harmas célkitlizését fogalmaztak meg. Valamint, hogy az évtized
végére az unidnak a vildg legdinamikusabban fejl6dé és legversenyképesebb
gazdasagi térségévé kell valnia. Tovabbi célként fogalmaztak meg, hogy a 15-64 éves
népesség korében a foglalkoztatasi ratat 2010-re 70%-ra, nék esetében 60%-ra kell
emelni.

A ,Lisszaboni célkit(izésekkel” és a kiigazitott EU-s stratégidval Osszhangban, a
tagallamok foglalkoztataspolitikdjanak harom f6 cél megvaldsitasara kell torekedni:

* teljes foglalkoztatas,
* mindségi és produktiv munka,
* valamint tarsadalmi kohézio és befogadas.

A harom atfogd cél elérése érdekében a tagallamoknak foglalkoztataspolitikdjuk
alakitasakor specifikus iranyvonalakat kell figyelembe venniiik, valamennyi
prioritasnal érvényesitve a ndk és férfiak esélyegyenldségének szempontjait..

Magyarorszag 2004-ben készitette el a Nemzeti Foglalkoztatasi Akcidtervét. Az
Europai Szocidlis Alap valamint az Europai Regionalis Fejlesztési Alap forrasai 2004
és 2006 kozott Magyarorszagon, az NFT I. keretében, két operativ programban a
Humadnerd&forras-fejlesztési Operativ Programban (HEFOP), és a Regionalis
Fejlesztési Operativ Programban (ROP) a ,Lisszaboni stratégidval” O0sszhangban
nyujtott tAmogatast.

Az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcio 2005-t61 2020-ig hatarozza meg a
fejlesztéspolitika tavlati céljait, melyek az életszinvonal és az életmindség
javulasdban jelennek meg. Ennek feltételei a jobb munkahely és a magasabb
jovedelem és a szinvonalasabb kornyezet biztositasa. A Koncepcid kijeloli a hossztu
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tava célokat, elveket és prioritdsokat €s ezzel megadja a nemzeti fejlesztési tervezés
kereteit.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (NFT IL) 2007-2013-as idészakra vonatkozé
fejlesztési terv a foglalkoztatdas bovitését és a tartdos novekedést tlizte zaszlajara. A
tarsadalom megujuldsa keretében a ,Foglalkoztathatosag és az
alkalmazkodoképesség javitdsa” cimli beavatkozasi csoportok szolgaljak a célok
elérését. A fejlesztési terv dsszhangban van az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési
Tervvel, valamint a ,Nemzeti akcioprogram a novekedésért és a foglalkoztatasért
(2005-2008)” programmal.

A Téarsadalmi Megujulds Operativ Programja (TAMOP) a magyarorszagi
munkaképes kortiak munkaer6-piaci lehetéségeinek javitasat jelolte ki célul. Az
operativ program intézkedései a munkaerdpiacon valo aktivitds novelését segitik. A
TAMORP a foglalkoztathatosag fejlesztése a munkaerdpiacra vald belépés osztonzése
az egyik prioritds. A cél, hogy minél tobb inaktiv és munkanélkiili kapjon 1;j
lehetéséget képzési és atképzési programok vagy szakmai gyakorlat vagy egyéb
foglalkoztatasi intézkedések altal. Tovabbi cél, hogy lerdvidiiljon a munkanélkiilivé
valds és az tjra munkdba 4allas kozott eltelt id6. A (2004-2006-os) HEFOP-bol
megkezdett fejlesztések folytatasat kovetkezd intézkedéseken keresztiil, a TAMOP
tamogatja.

A Program megfogalmazasa szerint lényeges, egy korszer(i és hatékony, integralt
foglalkoztatasi szolgalat tamogatdsa. A TAMOP tovabbi céljai: a roméak munkaerd-
piaci részvételének novelése, a megvaltozott munkaképességli és fogyatékos
emberek foglalkoztatdsa, a ndk és férfiak egyenld esélyekkel valo megjelenése a
munkaerdpiacon. Az alkalmazkodoképesség javitasa is az egyik legfontosabb eleme
a TAMOP prioritas rendszerének. A tudatos pélyavélasztast, és a képzési kinalat és
munkaerd-piaci igények Osszehangoldsat kivanja segiteni a gazdasag igényeihez
igazodd szak- és felnGttképzés Osszehangolt fejlesztése, régids képzési halozatok
kialakitadsanak tdmogatdsa, valamint a képzési kapacitasok 0Osszehangolasa
szerepelnek a tervezett intézkedések kozott.

Hangsulyos elem a partnerség erdsitése a munkaerdpiac szerepléi kozott, a
munkaltatok és munkavallalok kozos kezdeményezéseinek tdmogatasa és a
tarsadalmi parbeszéd segitése alulrol induldé munkaerd-piaci kezdeményezések
tdmogatasa révén.

A Kozép-Dunantali Operativ Program (KDOP) Osszhangban van a Nemzeti
Foglalkoztatasi Akciotervvel, amely megel6z6 intézkedések megfogalmazasaval jarul
hozzd a munkanélkiiliek és inaktivak munkaer0-piaci visszatérésének
elémozditdsahoz, valamint foglalkoztathatdsaguk javitadsahoz. A KDOP szorosan
kapcsolodik a TAMOP ,,alkalmazkoddképesség javitasa” prioritdsdhoz.

A program ,Helyi és térségi kohézidt segitd infrastrukturalis fejlesztése” cimii
prioritdsa fogalmazza meg azt az intézkedést, amelynek célja a foglalkoztatas
novelése, a human szféraba tortén6 beruhazasok 0sztonzése.
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A Regiondlis Operativ Program a megvaltozott munkaképességli emberek
munkaerd-piacon vald tartos foglalkoztatasuk elGsegitését tekinti feladatanak, ennek
a konstrukcidonak a megvalositasaval jarul hozza a régié foglalkoztatasi helyzetének
javitasahoz.

1.3 A Székesfehérvari kistérség tarsadalmi és gazdasdagi helyzetképe

Székesfehérvar a Dundntul egyik legfontosabb gazdasagi kozpontja, ezen beliil a
Ko6zép-Dunantuli Régid legjelentdsebb varosa. Olyan gazdasagi és régidszervezési
csomopont, amely kulcsszerepet tolt be a régio foglalkoztatdsanak szempontjabol is.

Demogrdfiai mutaték

A Székesfehérvari kistérség Fejér megye kistérségei kozott a legnagyobb, 18
teleptilésbdl all, ebbol kettd varos. A kistérség, lakossagszamat és gazdasagi helyzetét
meghatarozo telepiilése a megyeszékhely, Székesfehérvar.

A lakonépesség 2005. év végén 136.557 {6 volt, ebbdl Székesfehérvar lakdinak szama
101.299 6. A tobbi telepiilésen 35.258 £6 él.

Demografiai szempontbdl Székesfehérvarra is jellemzd az orszdgos szinten
tapasztalhatd népességfogyds, &m a pozitiv vandorlasi kiilonbozetnek kdszonhetden
az alland6 lakosok szama stabilan 100.000 f6 felett van. Korosszetételét tekintve
Székesfehérvar ,fiatalosnak” szdmit a magyarorszagi nagyvarosokhoz képest.
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Székesfehérvar népességvaltozasa 1994-t6l nem és kor szerint (KSH)
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Székesfehérvar népességvaltozdsa 1994-t6l nem szerinti megoszlasban (KSH)

A grafikonokbol lathatd, hogy a varosban korosztalyonként kozel 4000 nével tobb
Van.géllapithaté tovabbd, hogy egy lassu fogyds tapasztalhatd, mely orszagos
tendencia. A férfiak korében jelentésebb fogyds tapasztalhatd, mint a nék korében.
Orszagos adatokkal Osszehasonlitva, a varos népességének valtozasa kisebb, mint a
nagy atlag.

A romld tendencidk ellenére a ma még az orszagosndl kedvezdbb kordsszetételnek
koszonhetben Székesfehérvaron az atlagosnal magasabb az aktiv korcsoport (15-64
év kozott) aranya, ami feltehetéen a varos kedvezd gazdasagi helyzetével is
Osszefiigghet, hiszen a munkahely reményében betelepiil6 migracio leginkabb ebbe a
korcsoportba tartozik. A varosba iranyuld bevandorlds tekintetében a helyzet
kedvezd, s mindenekelStt ez eredményezi, hogy a természetes szaporodas romld
tendencidi ellenére a lakossag csokkenésének dinamikdja az elmult évtizedben a
hazai varosok viszonylatdban itt volt a legkisebb.

A megyén kiviilrdl érkezd bevandorlas kistérségi szinten a Bicskei, Ercsi és Gardonyi
kistérségekben, a megye észak-keleti teriiletein érzékelhetd leginkdbb, a
legvaldszinlibb, hogy a budapestiek kivandorlasanak hatdsara. Ezekben a
kistérségekben 3-3,7%-os létszamnovekedés figyelhetd6 meg, amely nem a
természetes szaporodas, hanem az odavandorlds eredménye. Ezek a térségek a hazai
és nemzetkozi f6bb tengelyeken helyezkednek el. Az Ml-es, M7-es és Mo6-os
autdpalyak mentén taldlhaté megyei teriiletek a legkedveltebbek. Ezzel egy id6ben
kb. ugyanekkora elvandorlas tapasztalhaté a megye déli kistérségeibdl (Sarbogardi,
Enyingi, Dunaujvarosi), ahonnan vélhetéen éppen a Székesfehérvari kistérségbe,
pontosabban Székesfehérvarra koltoztek az emberek.

A Kkistérség telepiilései igen kozel talalhatok a megyeszékhelyhez, amely lehetSséget
teremt az urbanizalt teriilet novelésére, és az urbanizacioval egyiitt jaré életmindség
javitasara, melynek eredményeképpen Székesfehérvar akdr teriiletileg és létszamat
tekintve is novekedhet. A novekedés a jelenlegi valamivel tobb, mint 100 ezer fOs
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varoslako-létszambol kiindulva taldn kivdnatos is lenne. Tekintve, hogy a
foglalkoztatottak jelent6s hanyada jelenleg a varoson kiviilrdl ingazik naponta, a
varos lakossagszamanak tovabbi novekedése tovabbi fejlesztési sziikségleteket jelent
mind kozlekedési, mind a kornyezeti szempontbol.

Iskoldzottsagi mutatok

A Kkistérségben 93,2% az altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezOk ardnya a
megfelel6 kortiak szazalékaban. Ez kiemelkedden magas a Kozép-Dunantali Régid
mas kistérségeivel torténd Osszehasonlitdsban. A legaldbb kozépiskolai érettségivel
rendelkezOk aranya 48,7%, ami joval meghaladja az orszagos (39,5%) és a régios
(35,6%) atlagot is. A felsofoku végzettséggel rendelkezdket illetden szintén jelentds a
Székesfehérvari kistérség elonye. Ez az arany kiemelkedden magas: 16,8%,
Székesfehérvar varosban ez a szam pedig 20%.

A szociologiai tényezOk koziil kiemelendd, hogy az iddsek és a fiatalok ardnya
valamivel kedvezdbb, mint orszdgosan. A lakossag iskolai végzettsége is jelentds
humanerdforrds kapacitast és potencidlt tartogat, amelyre nagy sziikség lesz a
kovetkez6 években, évtizedben.

Gazdasagi mutatok

Napjainkban Székesfehérvar az orszag egyik legiparosodottabb varosa. A varosban
tobb mint 100 kiilfoldi érdekeltségti vallalkozas mtikodik, és az Osszes vallalkozas
szama tobb mint 17 ezer. A varos legfontosabb, orszdgos szinten is kiemelkedd
gazdasagi szektorai:

= Mechatronika

Mikroelektronika

Szoftveripar

* Mianyagipar

Elelmiszeripar

Napjainkban a térség huizoagazata az elektronika, ezen beliil a mechatronika és a
mikroelektronika. Székesfehérvar tradiciondlis kozpontja ennek a jelentds
mennyiségli, képzett munkaer6t vonzé szektornak. A régidban megtaldlhatd az
agazat szakképzési hattere, jorészt a nagy multa fehérvari kozép és felséfoku oktatas
révén. A hagyomdnyos székesfehérvari informatikai és szoftveripar, kvalifikalt
informatikus szamadra biztosit magas képzettséget igényl6 munkahelyeket.

Orszagos viszonylatban is az els6k kozott van a Kozép-Dundntali Régio egyetlen,
székesfehérvari Logisztikai Szolgaltatd Kozpontja. A térség foldrajzi és kozlekedési
adottsagai kivaldak. A logisztika, jelentés munkahely teremtd, dinamikusan fejlédé
szektor.
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Székesfehérvarnak és a kortilotte talalhato teleptiléseknek jo lehetdségei vannak a
kedvezd geopolitikai helyzetbdl addddan. Tébb nemzetkozi és belfoldi informaciods
és kozlekedési tengely is athalad rajta. A varos gazdasagi sulya kiemelkedik orszagos
szinten is a tobbi régiokozponthoz viszonyitva.

Székesfehérvaron — az orszdg Fejlesztési Pdlus-varosaival 0Osszehasonlitva -
legmagasabb az egy fére jutdé munkahely és ipartizési add ardnya, valamint itt
taldlhat6 lakossagaranyosan a legnagyobb koncetracidja a , TOP 500-as”, azaz a
legnagyobb arbevételt produkalo cégeknek. A regisztralt vallalkozasok egy fbre jutd
aranya Budapest utan Székesfehérvaron a legmagasabb. Budapestet kovetden itt a
leginkdbb kiépiilt a kereskedelmi tizletek és a pénziigyi szolgaltatok halozata.
Mindezek hatdsdra a varosban 72 ezer munkahely talalhato, amely ardny a telepiilés
lakossagszamat (102 ezer) figyelembe véve a legmagasabb az orszagban.
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Egy lakosra juté regisztralt vallalkozasok szama (KSH, 2005)

Elmondhat6 tehat, hogy a varos kiemelkedd gazdasagi erdt képvisel, és kedvezd
koriilményeket biztosit a vallalkozasfejlesztés, és 1j vallalatok betelepiilése
szempontjabol.

Székesfehérvaron atlagosan egy lakosra (tehat az adot nem fizetSket is beleszamitva)
793.479 Ft SZJA alapjaul szolgalod jovedelem jutott 2005-ben, ami a megyei atlagos
személyi jovedelemhez képest tobb mint 100 ezer forinttal tobb. Ez is mutatja a
kistérség relativ gazdagsagat. A lakossag gazdasagi potencidljat jol reprezentdlja
tovabba az évi 2 Millié forint feletti nettd jovedelemmel rendelkezOk ardnya: a
kistérség adofizetdinek 19%-a, amely 4%-kal tobb megyei aranyhoz képest.
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Egy lakosra juté SZJA alap (2003)

Az egy lakosra jutd SZJA-alap Budapest utdn Székesfehérvaron volt a legmagasabb
az MTA RKK Nyuti Kozép-dunantuli Kutatdcsoportjdnak felmérése szerint. Az
ITDH becslései szerint a jovedelemkiilonbség Székesfehérvar és Budapest kozott
napjainkban igy is mintegy 50%.

17



Munkaer6-piaci mutaték

A régioban a Székesfehérvari kistérség foglalkoztatds szempontjabdl kedvezd
helyzetben van: a foglalkoztatasi rata 62,95 %. A magas értékhez hozzajarul
Székesfehérvar kedvezd helyzete, itt a foglalkoztatdsi rata 64,38 %. A vdaros a
gazdasagi aktivitds dimenzidjaban is elényds, magas foglalkoztatottsagi mutatdval
rendelkezik. Bar a munkanélkiiliség 4 %-os mértéke orszagos, s6t europai szinten is
igen alacsony, ez a jelenség makroszintl strukturalis okokkal megmagyardzhato, a
regisztralt munkanélkiiliek szamanak csokkentése valos cél lehet.

A székesfehérvari kistérségben a munkanélkiiliség alakuldsat 2000 és 2001 kozott £6
tendenciaként a csokkenés jellemezte. Ez a trend a leépitési hullam kovetkeztében
2002-ban megvaltozott: A kedvezdtlen tendencia 2004-ben még erdteljesebben tovabb
folytatodott, amely 2005-ben még magasabb szintet ért el, a nyilvantartott
allaskeresdk aranya 6,2 % a 2001-es 5,5 % adattal szemben.

A telepiilések koziill a legmagasabb regisztralt munkanélkiili létszammal 2007
janudrjaban érthetéen Székesfehérvar rendelkezik (2700 {6 felett). Ez azonban
aranyat tekintve (4,1 %) nem éri el a megyei mutato értékét.

A Regionalis Munkatigyi Kozpont nyilvantartdsaban az allaskeresok korében a
korabbi férfi tobbletet felvaltotta a nd tobblet, 2006-ban mar csaknem 10%-kal tobb
kozottiik a no.

Korosszetételiik alapjan az allaskeres6k tobb mint fele a 35 évesnél idGsebbekbdl
tevodik Ossze, 2006 év végi atlagos létszamuk a vizsgalt év sordan csaknem 3000 f6t
tett ki. A 26-35 év kozottiek 24,7 %-os részaranyt képviselnek. A 25 év alattiak aranya
a 2000. évi 14 %-hoz képest 2006-ban mar csak 11% volt.

Megfigyelhetd tehat egyidejlleg a foglalkoztatottak fiataloddsa, masrészt a fiatalok
(palyakezddk) kozotti allaskeresOk csokkenése. Ezt tamasztja ala, hogy mig 2000-ben
kozel 600 fével tobb 36 év feletti szerepelt a nyilvantartasban, 2006-ra ez a kiilonbség
tobb mint 1000 fére nétt. Az allaskeresdk tehat egyre novekvé szamban az idésebb
korosztalybdl kertilnek ki.

1.4 Oktatasi helyzetkép Székesfehérvaron

Iskolarendszerii képzés

Székesfehérvar iskolavaros, az onkorményzat jelenleg 58 kozoktatasi intézményt tart
fenn. A 22 onkormanyzati fenntartdsa évodaban - jelenleg — 3127 férShelyen 3156
gyermeket latnak el. A m(ikéd6 132 6vodai csoportban az évoddak kihaszndltsaga, a
térohely tiikrében 101%.

Az dnkormanyzat fenntartasaban miikod6 20 alapfoku intézményben dsszesen 8201
gyermek tanult 2006-ban. A nem dnkormdanyzati fenntartast altalanos iskoldkban 600
gyermeket tanitanak.
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Az Onkormanyzatdnak fenntartasaban jelenleg 17 intézményben zajlik kozépfoku
képzés, ahol Osszesen 10696 kozépiskolas, ebbdl gimnaziumban 2154 f§ tanul.
Székesfehérvar kozépfoku intézményhaldzata korzeti, térségi feladatokat is ellat. Az
évente 9. évfolyamra beiskoldzott székesfehérvari tanuldlétszam jelentésen alatta
marad a tényleges kapacitasnak, igy jelentds szdmu vidéki, megyei lakohelyt tanuld
telvételére kertilhet sor.

A nem székesfehérvari lakohely(i tanulok ardnya intézménytipustol fiiggden 35-80 %
kozotti, atlagosan 60% kortili, és a bejaro/vidéki tanuldok szama 2002-2006-ban
folyamatosan emelkedett. Ezt a folyamatot erdsiti a kornyez6 kistelepiilések altalanos
iskolai felsd tagozatosai szamanak csokkenése, illetve a kornyezd telepiilésekrdl
bejaré munkavallalok jelenléte a varos munkahelyein.

Az Oonkormanyzat altal fenntartott szakképz6 iskoldkban az OK]J-ben megjelolt 21
szakmacsoportbol jelenleg 17-ben torténik szakmai képzés évente mintegy 80
kiilonbo6z6 szakmaban.

Az iskolarendszerti felndttoktatasban, jelenleg 4 intézményben, levelezd és esti
oktatas keretében évente 300-400 felnbtt vesz részt. Jelentds résziik téritési dij, tandjij
ellenében veheti igénybe a szolgaltatast.

A székesfehérvari nem onkormdanyzati fenntartdst intézmények a nappali rendszer(i
szakkozépiskolai oktatdsban elsOsorban érettségire épiild szakmadkat oktatnak, az
Osszes szakkozépiskolai tanulo 82,5 %-a ezeken a szakképzd évfolyamokon van. A
vendéglatos szakiskolai szakmaktol (szakacs, cukrasz) eltekintve gyakorlatilag csak
olyan szakmakat oktatnak, amelyeknek nagyon alacsony a nyersanyag-, eszkoz- és
energiaigénye, ahol az elméleti oktatas aranya nagyobb a gyakorlati oktatasénal. Az
altaluk oktatott szakmdk tobbségében maga a gyakorlati oktatds is inkabb
elméletigényes, a gyakorlati oktatds szamitogépes termekre, informatikai,
irodatechnikai eszk6zokre korlatozodik.

A szakképzd évfolyamokon az Onkormanyzati iskoldknak nemcsak a nem
onkormanyzati iskoldk jelentenek versenytdrsakat, hanem a képzési vallalkozasok is.
Ezek a vallalkozdsok a nem &nkormdnyzati iskoldkhoz hasonldan elsésorban a kis
eszk0z-, és anyagigényli szakmakban oktatnak, vagy éppen olyan szakmdkban
bérelnek onkormanyzati iskolai eszkdzrendszert, amiben egy szakképz6 iskola nem
indit képzést.

A képzési kindlat igazoddsa a munkaero-piac igényeihez

Osszességében az iskolai rendszer(i képzés tobb intézményben (esetenként
parhuzamosan is), képez olyan szakmakban, amelyeknek munkaerd-piaci igénye
nem minden esetben megalapozott. A képzési kapacitds és a munkaerd-piaci igények
Osszehangoltsaga altaldban véve alacsony. A képzési kindlatban a kivanatosnal
nagyobb aranyban vannak jelen az inkdbb az egyes iskolak képzési hagyomanyaira
épiil6, mint a munkaerd-piaci igénnyel igazolt képzések. E jelenség okai kozott a
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tanuloknak, sziil6knek nem a foglalkoztatdsi szempontokat mérlegeld valasztasa is
jelen van, tovabbad az a tény, hogy mind az Onkormdnyzati, mind a nem
onkormanyzati szférdban nagy a versengés a tanulokért, és a gazdasag igényei, a
képzd intézmények igényei és a képzésben részt vevok igényei nem feltétlentil esnek
egybe.

A képzés munkaerd piaci szempontbol vald célszerliségét, megalapozottsagat
neheziti, hogy jelenleg sem orszdgosan, sem regiondlisan nem mukodik olyan
hatékony munkaer6-piaci monitoring rendszer, mely konkrét adatokat szolgaltatna
arra, hogy az iskolarendszerbdl kibocsatott tanulok milyen aranyban és sikerrel
helyezkednek el végzettségiiknek megtelelGen.

Az iskolarendszeri szakképzés munkaerd-piaci szempontbdl céliranyosabb és
koltséghatékonyabb tervezésének gatja, hogy az iskoldk és fenntartoik szamadra
rendelkezésre allo, a munkaligyi és gazdalkodd szervezetek munkaerd-piaci
prognozisai a képzési ciklusokhoz és fejlesztésekhez mérve rovidek.

A foglalkoztatok zome munkaerdigényét rovidtavra képes tervezni, tovabba sem
orszagosan, sem regionalisan nem mikodik olyan hatékony munkaerd-piaci
monitoring rendszer, mely konkrét adatokat szolgaltatna arra, hogy az
iskolarendszerbdl kibocsatott tanuldk milyen ardnyban és sikerrel helyezkednek el
végzettségiiknek megfelelGen.

A palyavaélasztasi/palyaorientacios tevékenységben és palyakovetésben nem
miikodik hatékonyan a foglalkoztatok és iskolak kozotti partnerség, az iskolaknak
eziranyu tevékenységiikhoz tobb segitségre van sziikségiik a foglalkoztatdk, és a
munkaerd-piaci szervezetek részérol.

A gazdasag, az iskoldk és a fenntartok kozotti parbeszéd esetleges, és legtobbszor
informalis keretek kozott torténik. Nincs széleskor(i gyakorlata a multinacionalis
foglalkoztatok és a kis- és kozepes vallalkozasok esetében nagyon is eltérd, sziikséges
szakértelem és kompetencidk egyeztetésének, valamint az egyeztetésre épiild
tananyag- és mddszerfejlesztésben vald egytittmikodésnek.

A szakképzésben vald egyiittmiikodés alapveté problémadja, hogy a gazdasag nem
kellGen erdsiti részvételét a gyakorlati képzésben.

A modern szakképzés megteremtése

A NFT humaénerd6forras fejlesztési prioritasai lehetévé tették, hogy a varos egy 1j, a
moduldris rendszeri képzést bevezetd, a legkorszerlibb technoldgiat alkalmazd
gyakorlatorientdlt szakképzési bazisként mikodd Térségi Integralt Szakképzd
Kozponttal (TISZK) gazdagodjék. A fejlesztés példaérteki partnerségben, 8
intézmény, koztiik 6 kozépiskola és 2 felsdoktatasi intézmény részvételével valdsul
meg.
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Osszességében azonban a tanulok gazdasagi kornyezetben, a munka valés vildgaban
torténd gyakorlati képzése a jelenleginél nagyobb aranyban lenne kivanatos.

A szakképzd iskoldk szdmdra a piacgazdasaggal jard, a racionalis munkaerd-
kihaszndlast el6térbe helyezd vallalati magatartas a kozeljovd legnagyobb szakmai
kihivasa. A kilfoldi vallalatok tomeges megjelenése, és a kis és kozepes
vallalkozdsok 1j szakmatudas-igényei mds, a kordbbitdl eltéré felfogdst,
munkakulturat képviselnek. Ehhez az oktatdsi rendszernek mindenképpen
alkalmazkodnia kell, nem csak azért, mert a palyakezddk jelentSs részét a kiilfoldi
cégek alkalmazzdk, hanem azért is, mert ezek a vallalatok olyan szemléletet
kozvetitenek, amellyel a magyar szakemberek barhol a vilagon szembesiilnek, igy az
alkalmazkodds kozvetve a magyar munkaerd6 nemzetkozi versenyképessége
szempontjabol is dontd kérdés.

Fejlesztési elképzelések

Székesfehérvar Megyei Jogti Varos Onkormdanyzata a helyi tarsadalom képviseldi, az
oktatasirdnyitds szakmai és hivatali képviseldi, valamint az intézményvezetdk
munkakozosségei  képviseldinek bevondsaval 2004 janudrjdban elkészitette
onkormdanyzati mindségiranyitasi programjat, melyben meghatdrozta a helyi
kozoktatas-szolgaltatasokkal kapcsolatos elvarasait. A fenntartoi ellendrzés -
értékelés céljai, teriiletei, négy éves ellendrzési, mérési, értékelési programja
megfelel6 modon kontrolldlja a mindségiranyitasi programban meghatarozott célok
és feladatok teljesitését, végsd soron a helyi kozoktatasi feladatellatds mindségét.

A helyi foglalkoztatasi igényeket jobban tamogato, a szakképzést az egész életen at
tarto tanulds folyamatdba helyez6 iskolarendszeri szakképzés megteremtése
érdekében az Onkormanyzat déntése értelmében 2008-ra Székesfehérvaron komplex
onkormanyzati szakképzés fejlesztési stratégia késziil.

Felsooktatds Székesfehérviron

Székesfehérvar felsGoktatasat a gazdasagi igényeihez igazodo, idegen nyelvekre
nagy hangsulyt helyez6 mftszaki profil jellemzi. A varosban harom fels6oktatasi
kozpont talalhato:

NEvV KEPZESI PROFIL KIVALOSAGI KOZPONT
Budapesti Miiszaki Villamosmérndoki, Kozlekedésinformatikai
Féiskola Regionalis informatikai képzés és Telematikai
Oktatasi és Innovacios Tudaskdzpont
Ko6zpont (BMF ROIK)
Kodolanyi Janos Nyelvi, gazdasagi, Eurdpai Nyelvi Dij,
Féiskola (KJF) szolgaltatas- Tavoktatasi Kivaldsagi
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tudomanyi képzés Dij
Nyugat-Magyarorszagi Geoinformatikai Foldiigyi Tudaskozpont
Egyetem képzés
Geoinformatikai Kar
(NYME GEO)

Mindharom intézmény orszagos beiskoldzasu, 0sszes hallgatdik koziil a Fejér megyei
beiratkozok aranya 10-30%.

A BMF ROIK és a NYME GEO esetében az orszdgosan mar megjelend palyakezddi,
illetve estenkénti alulfoglalkozatdsi gondok nem érzékelhetdek az intézményekben
megszerezhetd végzettségek (villamosmérnok, informatikus, f6ldmérd, foldrendezd)
irdnti, orszagos kutatdsokban is modellezett, varhatéan névekvé munkaerd-piaci
kereslet miatt.

A gazdasag szereplGivel az intézmények hagyomdnyosan jo kapcsolatokat
alakitottak ki, mely kapcsolatok eredményei a hallgatok szdmadra hasznosulnak
szakmai feladatok elvégzésére lehetGséget nyujtd gyakorlati helyek biztositdsaban, és
a gyakorlatkozeli szakdolgozati témak kivalasztasaban.

Az intézményekben a munkavallaldsra torténd felkészités hatékonysaga érdekében,
ROP 3.3 tdmogatassal karrierirodat hozott léetre a NYME GEO és a Kodoldnyi Janos
Féiskola.

A Kodolanyi Karrieriroda a pdalyakezddkkel kapcsolatos munkaaddi elvardsok
megismerését, a jol mikods gyakornoki rendszer megteremtését, a munkaltatdkkal
valo szorosabb kapcsolattartast és az 1igy szerzett tapasztalatok képzési
programokban valo fejlesztési célu felhasznaldsat tlizte ki célul.

A GEO Didk Eletpdlya Tandcsadé Iroda célja innovativ véllalkozasosztonzés a hallgatok
indulé vallalkozasa szamara tzleti tervkészitéssel, menedzsment- és tOke-

tdmogatassal; a  vallalkozéi  tevékenységet és a  munkaerd-piaci
alkalmazkodoképességet javitdo el6adasok, képzések, tréningek szervezésével;
karrierépitési, allaskeresési, munkakozvetitési szolgaltatdsokkal — kiemelten az

utolso éves hallgatok szamara.

Mindkét Kkarrieriroda vallalkozik tizleti, munkaerd-piaci felmérések, regionalis
elemzések készitésére.

A Kodoldnyi Janos Fdiskola harom kutatdsi szakaszban gytjt informaciokat a
vallalatok jelenlegi munkaerdigényére, a munkaerdigény elOrejelzésére, a palyakezd6
diplomasok alkalmazasara, a fels6foku szakképzéshez valo viszonyulasra, a vallalati
tovabbképzések {6 vondsaira, és a felsfoktatasi intézményekkel vald egytittmiikodés
tertiiletére vonatkozdan.

Frdemes a kutatds fobb megallapitésait attekinteni, mert a Kozép-Dunantuli
Régioban mikodd vallalatok friss diplomdsokkal kapcsolatos elvarasai és napi
tapasztalatai leképezik az orszagos vizsgalatokbdl és a szakirodalombdl mar ismert
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munkaerd-piaci problémakat, a tanulasbol a munka vilagaba valé atmenet soran
megjelend tipikus kérdéseket.

A vizsgdlatba bevont cégek, elsGsorban kozép és nagyvallalatok, a régio
munkaerdpiacat, gazdasagat komolyan meghatdrozo, egytitt tobb ezer embernek
munkat ado, vezetd cégek.

A cégek 2006-ban megfogalmazott munkaerdigénye:
= 90-70% fizikai, szakmunkas, betanitott munkas
* 10-30% szellemi, fele részben érettségizett, fele részben diplomas

Elsésorban miiszaki végzettségli, gépész -, villamos -, informatikus mérnokoket
keresnek, amelybdl hiany van a piacon. Iddnként keresnek gazdasz végzettséglieket
is, de a munkaerd-felvétel nem jellemzd napjainkban. Tobb szakmunkast, betanitott
munkast, szakképzetlent tudndnak alkalmazni. Jelenleg tavolabbrol, Tolndbol és
Miskolcrdl is alkalmaznak dolgozokat.

Problémaik kozott a szakmunkashianyt emlitették. A megkérdezett cégek munkaerd-
igény elOrejelzése fél év, illetve néhany hoénap. A diplomasok felvételének
elérejelzése konnyebb szdmukra, mint a fizikai dolgozoké.

Palyakezddk felvételénél eldnyt élveznek a gyakorlatukat naluk toltdk, és a vallalati
Osztondijasok. A kutatds iddszakaban palyakezddket elsdsorban miiszaki teriiletre
varnak, alkalmazni csak megiiresedés, nyugdijazas, fejlesztés esetén tudnak.

A legfontosabb elvart képességek kozott elsé helyen a hasznalhatd idegen nyelv
(elsésorban angol) tudas all. Tovabba kivanatos kompetencidk a helyzetfelismer6
képesség, gondolkodni tudds, onallosag, onfegyelem, kitartds, szorgalom, pozitiv
hozzaallas, munka iranti érdekl6dés, nyitottsag, talpraesettség, szervezo-készség,
egyuittmkodd készség, hatarozottsag, jo kommunikacids készség és rugalmassag.

A palyakezddkkel kapcsolatos f6 problémaként a palyazok résziikrdl ,irrealis”,
,idealisztikus” elvarasok, és a gyakorlat hidnya szerepelt. Tovabbi problémaként
jelolték meg, hogy a pdlyakezddk egy részére jellemzd a kitartds- és Onismeret
hidnya, illetve, hogy felkésziiletlenek abbodl a cégbdl, ahol dolgozni akarnak.

Bar a megkérdezett cégek mindegyike fogad gyakornokot, de tényleges, komoly
feladatot nem, vagy csak ritkdn biznak rdjuk. A felsGoktatds mindségének
megitélésében negativumnak tartjak, hogy kevés a kapcsolata a képzésnek a munka
vilagaval, tal kevés a gyakorlati ora.

Ugyanakkor a megkérdezettek késznek és nyitottnak mutatkoznak a felsdoktatassal
valo egylittmiikodésre, a nagy- és a kozépvallalatok jelenleg is kapcsolatot tartanak
fenn valamelyik, a profiljukhoz illeszkedd, hazai fels6- vagy kozépfoku oktatasi
intézménnyel.

Az intézmények partnerség-épitésében nem csak a gazdasaggal, hanem az egymassal
vald szorosabb egyiittm{ikodésre valo torekvés is tapasztalhato. 2006-ban megalakult

23



az Alba Regia FelsOoktatasi Konzorcium, amelynek alapitoi a Budapesti Miiszaki
Féiskola, a Kodolanyi Janos Féiskola, a Nyugat Magyarorszagi Egyetem és a Pannon
Egyetem. A felek 0j tipust, a varos és a régio igényeihez alkalmazkod¢ alap,- és
mesterképzések létrehozasaban, valamint a feln6ttképzésben miikodnek egyiitt.

A fels6oktatasi intézményekbe ez évben jelentkez6k adatait minden évben kozzéteszi
az Orszagos Felvételi Informacios Kozpont. Ez az informdcié most kistérségi
bontasban is rendelkezésre &ll. A jelenté szerint Székesfehérvari kistérségbdl
Osszesen kb. 1750 {6 jelentkezett az orszag felsdoktatasi intézményeibe.

Az orszdgos mutatdk szerint a felsGoktatdsi intézménybe jelentkezdk szdma az
elmult id6szakban folyamatos csokkenést mutatott, ez a tendencia folytatodni latszik
2007-ben is. Nemek és korok szerint vizsgalva tovabbra is a fiatal ndk jelentkeznek
leginkabb felsGoktatasi intézménybe. Valtozott a képzési teriiletek sorrendje is, bar
tavalyhoz képest még mindig ugyanaz a két els§ helyezett: a gazdasagtudomanyi és
a bolcsészettudomanyi képzési teriiletek. Ugyanakkor felcserélédott a harmadik-
negyedik helyezett a képzési teriiletek toplistdjan, tavaly a tdrsadalomtudomanyi,
idén a miszaki képzési teriilet alapszakjaira jelentkeztek tobben.

Iskolarendszeren kiviili képzés

A felndttképzést folytatd képzd szervezetek kozott a Székesfehérvari kistérségben is
jelen vannak a hazai és multinaciondlis nagyvallalatok belsdé képzd kozpontjai, a
felnéttképzést folytato felsGoktatdsi intézmények és szakképz6 iskoldk tandraikbol
alakult felndttképzési vallalkozasok, a nagy multi ismeretterjesztd szervezetek
képvisel6i (TIT, METESZ, Népfdiskoldk), szakmai kamardk, felndttképzést folytatod
egyéni vallalkozok, kis- és kozepes képzési vallalkozasok, tovabba a non-profit
képzdk is.

A székesfehérvari székhellyel nyilvantartasba vett feln6ttképzést folytato, és az
akkreditalt képzdintézmények listdja még mindig nem mutatja a teljes kindlati oldalt,
hiszen a térségben jelen vannak az orszagos képzd haldzatok allandd telephelyei is,
tovabba az iddszakos képzési kindlattal (palydzatok, tdmogatott képzési események
soran) megjelend magyar és kiilfoldi szervezetek.

Ezek a képzések lebonyolitdsdban természetesen valtozd személyi és
infrastrukturdlis feltételekkel, tapasztalatokkal vesznek részt, de Osszességében
megallapithatd, hogy a kistérség lakoinak munkaer6-piaci pozicioit javito
felnéttképzés folytatdsanak feltételei rendelkezésre allnak a Székesfehérvari
kistérségben.

A nagy hagyomanyokkal, korszeri technologidval és jelentds fejlesztési
kapacitasokkal rendelkez6 képzdszervezetek koziil ki kell emelni a Székesfehérvari
Regiondlis Munkaerd-fejlesztd és Képzé Kozpontot, melyet 1992-ben alapitott a
Munkaiigyi Minisztérium és Székesfehérvar Megyei Jogt Varos Onkormanyzata.
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A Kozpont Fejér, Komarom-Esztergom és Veszprém megyék teriiletén szervez
allamilag elismert szakképesitést ado, valamint munkakori képesitést nyujto
tanfolyamokat, lebonyolit kiils6 megrendel6k szdmdra szakmai vizsgdkat.
Tevékenysége a munkaerd piaci szempontbol érintett valamennyi célcsoportra
kiterjed, képzési palettdjan a betanitdé képzéstdl a posztgradudlis felséfoku
képzésekig minden képzési forma szerepel.

A 2006. évben a Képzd Kozpontban 264 — ebbdl Fejér megyében 140 — tanfolyamon,
2689 f6 folytatott tanulmanyokat, akiknek 80%-a volt munkanélkiili.

A Képzdkozpont altal a régioban képzettek szdma 2006-ban meghaladta az 5000 f6t.
A megvaldsult képzések kozott kiemelkedden magas hallgatoi létszam mellett,
emliteni sziikséges, hogy a Képzd Kozpont tevékenységei kozott szerepelnek a
kiilonb6z6 vizsgalatok, (alkalmassagi, palyaorientacios, nyomon-kovetéses,), a
vizsgaztatds, a rehabilitacio, a palyazati tevékenység, a tananyagfejlesztés, és tovabbi
teln6ttképzési szolgaltatasok.

Az intézmény — magas szintli technikai felszereltséggel és moduldris felépitésii
tananyagok alapjan folytatott nagyszamu képzése okdn — meghatdroz6 szerepet
vallalhat a képzdk képzésében, a munkaerd piaci képzések tartalmi és modszertani
tovabbfejlesztésében is.

A Régioban taldlhatd képzd intézmények koziil Fejér megye rendelkezik a legtobb
akkreditdlt intézménnyel. A tdbldzatbol kiolvashatd, hogy mig Komdrom-Esztergom
és Veszprém megyében a nyilvantartott intézményeknek egyotode akkreditalt, addig
Fejér megyében az 0sszes egyharmada mindsitett képzdhely.

Nyilvantartott AKkkreditalt Akkreditalt
intézmények intézmények szama programok szama
Fejér megye 195 62 61
Komarom- 133 31 16
Esztergom megye
Veszprém megye 155 34 24
Osszesen 483 127 101

Hatékonysagban is elsé helyen &ll Fejér megye a régioban, mert szinte minden
akkreditalt intézményére jut egy-egy akkreditalt képzési program is, mig a masik két
megyében ugyanez az arany 50, illetve 70%-os.

A képzéssel foglalkozé vallalkozasok elsésorban ipari, szdmitdstechnikai, {izleti,
kereskedelmi, valamint nyelvi szakképesitések teriiletén szerveznek tanfolyamokat.
A képzési vallalkozdsoknak nemcsak a profilja, jellege, de képzd tevékenysége is
rendkiviil heterogén. A képzések tobbsége besorolhatd a munkaerd piaci képzések
kozé, de az ilyen képzéseknek csak egy része kap tdmogatast a Foglalkoztatasi
Alapbol.
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A feln6ttképzések tamogatdsaban meghatarozd szerepet jatszo Munkaiigyi
Kozpontok egyre fontosabb kovetelménynek tartjdk, hogy az altaluk tdamogatott
képzés utan a végzettek minél nagyobb szamban el is helyezkedjenek. Ezaltal a
képzést szervezd intézményeknek is érdeke, hogy e szempontra odafigyeljenek 2006-
ban a Munkaiigyi Kozpontokkal megkotott képzési keretszerzddés alapjaiban
valtoztatta meg a tdmogatott tanfolyamokat megvaldsité akkreditalt képzo
intézmények piaci részesedését.

A régidban tovabbra is jelentds a technikai hattérrel nem rendelkezd, csak szervezési
tevékenységet ellatdé képzési vallalkozdsok aranya. Tobbségiik rugalmasan
alkalmazkodik a piachoz. Altalanos koltségeik alacsonyak, hiszen nem meriilnek fel
allando rezsikoltségek, mivel az oktatotermeket csak a képzések idejére bérlik. Nem
meriil fel dllando koltségként a munkabér és ennek kozterhei sem, hiszen az egyes
feladatokra csupan eseti megbizas alapjan alkalmazzdk az oktatokat.

Kilon emlitést érdemelnek a szakképzd iskoldk, akik a kezdeti iddszakban
partnerként viselkedtek, késObb konkurenciaként jelentek meg a képzési piacon. Az
elmualt iddszakban gombamod elszaporodtak az érettségire épiilé szakképzési
évfolyamot mutkodtetd képzdk, akik ezzel rendkiviil jO pozicidt érnek el, hisz a
normativ finanszirozas mellett a szakképzési alaphoz is hozzaférnek. A képzések
tartalmat tekintve a hosszabb idétartamu, OK]J-s vizsgara felkészité tanfolyamok
mellett valtozatlanul jelentds a rovid képzési idejli, egyéni vagy vallalati
finanszirozasu tanfolyamok szadma.

A tapasztalatok arra utalnak, hogy a 2-3 éves iskolarendszer(i vagy 1 éves munkaerd-
piaci képzések mellett/helyett novekvOben van az igény a céliranyos, rovidebb (3-4
honapos) képzésekre. Egyre fontosabbd valnak az un. kompetencia-kurzusok,
amelyek egy-egy konkrét feladat ill. munkakor ellatasahoz sziikséges szaktudas és
képesség elsajatitdsara tOrekszenek, dllamilag elismert szakmai végzettség
nyujtasanak igénye nélkiil.

A felnéttképzés célcsoportjai rendkiviil valtozatosak. A képzések résztvevdi az idds
és fiatal munkavallaldk, akik meglévd szakmajukban vagy szakteriiletiikon szeretnék
fejleszteni, elmélyiteni szaktuddsukat, tovabba azok a munkavallalok akik, rendkiviil
valtozatos okokbdl, szakmat, szakteriiletet vagy egyszerien csak munkahelyet
kivannak valtoztatni, és ennek megtételéhez atképzésre, kiegészitd tanuldsra van
sziikségtik.

Az ideiglenesen inaktivak, akik dnkéntes, vagy kényszeri ideiglenes munkaerd-piaci
,kivonulasukat” képzettségi szintjiik vagy képzettségi iranyuk megvaltoztatdsara
hasznaljdk fel leginkabb hatranyos helyzet(i, lemorzsolodott vagy éppen altaldnos
kozépfoku képzésben részesiilt fiatalok. Id6skortiak, a munkaerépiacon mar nem —
vagy csak részlegesen — aktiv emberek.

A kozvetlen munkaerd-piaci haszonnal nem jaro, egyéni érdeklédés altal vezérelt
képzéseket igénybe vevlk, akik életmindségiik javitdsanak részeként vasarolnak
tanulasi lehetdséget a szamukra fontos tertileteken.
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A célcsoportok igényeinek megfelelGen erdteljes szakmai differencidlodas kivanatos,
és figyelhet6 meg a felnOttképzd szervezetek korében, ami jo hatdssal lehet a
felnéttképzést folytatok optimdlis szdmanak kialakuldsat, a felndttképzés
modszertani fejlodését és mindségét illetéen is. Mdara kialakult a felnSttképzést
mindségbiztositasi rendszere, szakmai szervezetek, szovetségek jottek létre. Az
akkreditdcios rendszerrel a felnéttképzési programok piaci-félpiaci vilagabol
varhatdéan ki fog emelkedni az allamilag elismert és tdmogatott programok és
szolgaltatok kore.

1.5 Esélyegyenl6ség

Az egyenld banasmod elveinek betartdsa az Eurdpai Unid és a hazai tdrsadalom
elvarasa. Az Orszaggytlés elismerte minden ember jogat ahhoz, hogy egyenl6
méltosagu személyként élhessen, hogy hatékony jogvédelmet biztositson a hatranyos
megkiilonboztetést elszenved6k szamadra, valamint kinyilvanitotta, hogy az
esélyegyenldség elomozditdsa elsdsorban allami feladat.

Minden telepiilésnek egyenként is kotelezettsége, hogy a teriiletén €16 polgarok
életmindségét az esélyegyenlGség paraméterei mentén is igyekezzék jobba tenni,
elérni, hogy senkit ne érhessen hatrany neme, szdrmazasa, egészségi allapota miatt a
munkaerdpiacon, illetve az élet egyéb szinterein.

A fogyatékkal él6k helyzete

Kiemelt prioritdsként a mindségi szolgaltatasok egyenld hozzaférésének
megteremtése fogalmazhato meg. A fogyatékossaggal €16 emberek szamadra
megszervezendd hatékony elldtorendszer kialakitdsdhoz sziikség van helyi,
kistérségi és regionalis szinten szervezddo civil szervezetekre, amelyek a klasszikus
érdekvédelmi feladatok elldtdsa mellett aktivan szerepet vallalnak az allamtol
atvallalt kozfeladatok megvalositdsaban, valamint egytittm(ikodd partnerei kivannak
lenni a teriileten dolgoz6 valamennyi allami és nem - allami szereplonek.

Biztositani kell az esélyegyenldséget az intézményes ellatdsok szolgaltato jellegének
erdsitésével, az intézmények kiépitésével, korszerisitésével és atalakitasaval, illetve a
lakékornyezeti és az integralt formaban torténd ellatasszervezés erdsitésével.

Nem elegendd azonban a kozintézmények akadalymentesitési szintjének emelése. A

munkaltatok feladata, hogy akadalymentes kornyezetben munkavallalasi esélyhez
juttassak a megvaltozott munkaképességli dolgozdkat is.

A romdk helyzete

A ciganysag a rendszervaltas Ota eltelt évek soran kordbban soha nem tapasztalt
mértékben és titemben, s az els6k kozott szorult ki a munkaerdpiacrdl és veszitette el
az elmult negyven év alatt fokozatosan megteremtett, - alacsony szint(i, de
biztonsagos - megélhetésének alapjait. A cigdnyok munkaerd piaci helyzete tehat
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romlik, élethelyzetiik valsagos. 1989-ben még a cigany férfiak 60-80%-a, a nok 35-
40%-a volt allasban. Napjainkban a munkaképes korti nem cigany foglalkoztatottak
aranya 69%; a cigany népességen ez az arany viszont 35%. A munkanélkiiliségi rata a
teljes népességen beliil 11%, mig a cigdny népességen beliil ennek négyszerese-
Otszorose. Ezek az adatok azt mutatjdk, hogy a ciganyok dontd tobbsége kiszorult a
legdlis gazdasag munkaerd-piacarol és tarsadalmilag marginalizalédott. Az aktiv
koru cigdny népesség 33%-a 6nallo jovedelemmel nem rendelkezd eltartott.

A cigany dolgozok munkaerdpiacrol valo kiszorulasanak egyik lényeges forrdsa a
ciganysag foglalkoztatasi szempontbdl (is) kedvezébtlen teriileti elhelyezkedése.

A palyakezd6, munkanélkiili cigany fiatalok helyzete igen rossz. A tartdsan
munkanélkiiliek aranya koriikben legalabb 40%-kal haladja meg az azonos
végzettségl és életkort nem cigany palyakezdokét.

Vannak olyan telepiilések az orszadgban, ahol a cigany lakossag 90-100%-a
munkanélkiili. A munkanélkiili cigdnyoknak a nem cigdnyokhoz képest lényegesen
rosszabbak a munkaerdpiacra torténd visszakertiilési esélyei, mert joval hosszabb
ideje allastalanok. A cigdny munkanélkiiliséget elemz6 tanulmanyok azt bizonyitjak,
hogy a ciganysag munkavallaloi hajlanddsaga alapvetéen nem alacsonyabb, mint a
hasonl¢ élethelyzeti nem ciganyoké.

A tapasztalatok szerint a ciganysdg hatranyos munkaerd piaci helyzetében jelentds
szerepet jatszik a foglalkoztatdsi diszkrimindcio is. Az atképzési programok a cigany
munkanélkiilieket alig érik el. Elenyészd azoknak a munkanélkiili cigany fiataloknak
a szama is, akik teljesiteni tudjak a palyakezddé munkanélkiiliek tdmogatdsanak
teltételétil szabott kozépiskolai végzettséget.

A foglalkoztatasi nehézségek fokozottabban jelentkeznek a haztartasokban, amelyek
tobb mint felében mar nincs egyetlen aktiv keres6 sem. A cigany népesség kb.
egyharmada (gyerekekkel és iddsekkel egytitt) olyan haztartasban €l, melyben az
eltartoknak legaldbb a fele munkanélkiili vagy passziv munkanélkiili. Kiilondsen
nehéz helyzetben vannak a nagycsalddos ciganyok. Minél nagyobb létszamu egy
haztartas ugyanis, annal inkabb foliilreprezentaltak benniik a munkanélkiiliek.

Iskolazottsagi lemaraddsuk tekintetében egyes kutatdsok az alap- altaldnos képzés
szintjén mintegy 15 éves, a kozépfoku képzés szintjén kozel 30 éves lemaradast
jeleznek, aminek a koriikben megtapasztalhatd lemorzsoldodds hanyadanak az
atlagost tobbszorosen meghaladd mértéke az oka.

Az azonos korcsoporton beliili népesség befejezett kozépfoku végzettségi aranya
koriikben csupdn 1/3-a, fels6foku végzettségliek aranya alig 1/4-e az azonos kora
teljes népesség hasonld aranyaihoz viszonyitva.

A Kkorstruktira és az iskoldzottsagi lemaradds, valamint a segéd- és betanitott
munkak leértékelédése a munkaerdpiacon egyiittesen eredményezik, hogy amig az
Ossznépesség 36,1 %- a folytatott keresd tevékenységet, koriikben ez a hanyad 18,3 %.
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Az atlagos 10,9 %- os munkanélkiiliségi ratdval szemben a cigany életviteltiek
korében mért rata 35,8 %.

A romdk szervezett kozosségi szerepvallalasa altaldban elmarad a tobbséghez képest.
Amint a mellékletben taldlhatdé rovid tanulmanybdl is kideriil, romdak szervezetei
eddig kiszorultak a partneri programokbol. A nem célzottan értiik folytatott
projektekben alig vettek részt, szinte semmilyen pdlyazati és projekt koordindacios
folyamatba nem vontdk be 6ket.

Abban mindenki egyetért, hogy — a partnerség értelmezésének megfeleléen -
szamolni kell veliik, ki kell kérni a véleményiiket, de ezzel egyiitt a romdknak is
tennitik sziikséges a sajat szervezeteik felépitéséért. A modern, projektorientalt
személet csak szervezetekkel képes egytittmiikodni. Ezért az egyik fontos feladat a
romak esélyének novelése érdekében, megértetni velitk, hogy a csaladi
kapcsolatokon tul szervezeti szinten is meg kell szervezniiik magukat.

N6k a munkaeropiacon

A torténelmi-tarsadalmi fejlédés soran a nemek kozotti természetes munkamegosztas
felbomldsa tobb fokozaton at halad a nemek kozotti egyenrangtt munkamegosztas
kiteljesedése felé.

A magantulajdon és az darutermelés megjelenésével Osszefiiggésben a munkdk
egységes vilaga megbomlik: egymastol elkiiloniilt termel6-szolgdltatd egységek
tarsadalmilag szervezett rendszerében Kkifejtett tevékenységekre és az intimszféraba
utalt csalddi-haztartasi tevékenységekre.

* a tarsadalmilag szervezett szféra kovetelményeihez vald alkalmazkodas
feltételeinek megteremtése,

* a hdaztartdsi tevékenységek tdrsadalmasitasa, a csalddon beliili feladatok
megosztasa.

A nemek kozti egyenldség biztositdsa tobbdimenzids megkozelitést igényel.
Magaban foglalja az egyenld érték(i munkaért jaro egyenld dijazast, a csaladi élet és a
munka Osszehangoldsat, a dontéshozatalban vald kiegyensulyozott részvételt.

A magyar jog kifejezett rendelkezéssel és kozvetett modon is tiltja az egyenld
munkaért egyenlé bér elvének megsértését. Az Alkotmany 70./B. § (2) bekezdése
szerint: “az egyenlé munkdért mindenkinek, barmilyen megkiilonboztetés nélkiil,
egyenld bérhez van joga”. A Munka Torvénykonyvének (Mt.) 5. §-a is rogziti a
diszkriminaci6 altalanos tilalmat.

A hatdlyos magyar jog tehat garantdlja a nemek kozotti egyenldség megvalosuldsat,
és egyenld banasmddra kotelezi a munkaaddkat. Nem foglalkozik viszont kiilon az

egyenld bér kérdésével, kiilonosképpen nem olyan hangstlyosan, mint azt a
kozosségi jog teszi.
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A Kkoztisztvisel6i és kozalkalmazotti korre vonatkozdan olyan illetmény-, illetve
el6dmeneteli rendszer miikodik, amely elvileg kizarja a férfiak és nék eltérd bérezését.
A szabad béralkuval rendelkezd piaci szférdban a munkabért a felek szabadon
allapitjdk meg, am rajuk is vonatkoznak a fenti tilalmak. Mindezek ellenére a
kozszféraban is hasonlé mértékli — 15% koriili — bérkiilonbség érvényesiil, mint a
piaci szféraban.

2007. juliusdban a Munkaiigyi Kozpont adatai alapjan az allaskeresdk tobbségét a
ndk adjak a megyében. A palyakezdé munkanélkiiliek 61 %-a is nd.

A nd6k els6sorban a gyermekvallalds, de mas csalddi kotelezettségeik (pl. betegapolas,
idosek gondozasa, stb.) miatt is gyakran hosszu évekre kiszorulnak a
munkaerdpiacrél. Eppen ezért fontos a helyzetelemzé munka soran a ndk, mint
célcsoport foglalkoztatasi helyzetének vizsgalata.

A regisztralt munkanélkiili nék a legnagyobb szamban (2 091 f8), a 26-35 éves
korcsoportban talalhatok a megyében. Ez az a korosztaly, melynek tagjai a GYES,
GYED lejartat kovetéen nem tudnalk, illetve csak kis szamban képesek elhelyezkedni
és igy munkanélkiiliként regisztraltatjdk magukat. A madsik nagy korcsoport 36-45
évesek, minden negyedik munkanélkiili né ide tartozik. Ez a két korcsoport, azaz a
teljes néi munkanélkiiliek 50,3 %-a kiemelt célcsoportnak szamit a foglalkoztatas
szempontjabol. Nagyjabdl ugyanez igaz Székesfehérvarra és kistérségére is.

1.6 Civil egyiittmiikodések

Székesfehérvaron tobb mint 700, a birdsag altal bejegyzett civil szervezet létezik. Az
elmult évek alatt az Onkormdnyzat mintegy 160-180 civil szervezettel keriilt
kapcsolatba.

1998 ota a székesfehérvari civil szféra egyetlen érdekképviseleti ernydszervezete a
Civil Szervezetek Fejér Megyei Szovetsége. Ezért folyamatos igény mutatkozott a
varosi szint(i szovetség megalakuldsdra. 2002-2006 kozott a varosi szervezetek
Osszefogasanak, érdekképviseleti tevékenységnek fejlesztése érdekében az
onkormanyzat és a civil szervezetek egyiittmiikodésében az aldbbi mérfoldkének
szamito események zajlottak le:

2002-2003: Civil Erdekegyeztetd Forum (CEF) megalakulasa;

= 2003: Civil Koncepcid elfogadasa

= 2003-2006: idészakban a CEF munkacsoportjainak 1-1 képviselgje allandé
meghivott az onkormanyzat szakbizottsagainak tilésein;

= 2005-2006: a varosi civil szovetség megalakuldsat el6készitd civil forumok
megvaldsitasa. A Civil férumokon kozel 60 szervezet képviseldje vett részt. Az
egyeztetések eredményeképp 2006. janudrjdban bejegyzésre keriilt a Fehérvari
Civil Halé elnevezésii egyesiilet, melynek célja a varosi civil szervezetek
Osszefogasa.
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A kotelez6 onkormanyzati feladatok ellatasaban jelentds szerepet vallalnak a helyi
civil szervezetek. Egyiittm{ikodési megallapoddasokat hatdrozott, illetve hatdrozatlan
idOére szoldan kotott az Oonkormdnyzat a szervezetekkel, konkrét célok elérése és
feladatok ellatdsa targyaban.

Erdekegyeztetés

Az onkormanyzat Székesfehérvar lakdi érdekében végzi tevékenységét. A dontések
elokészitése soran tamaszkodik a kamarak, szakszervezetek és civil szervezetek
szakmai munkdjara. Az éves koltségvetés tervezése soran a kamardk képviselSivel
egyeztetnek.

Rendszeresen miikodik az Erdekegyezteté Tanacs (ET). Kozgytiléseit megel6zéen a
reprezentativ szakszervezetek szervezetten fejtik ki véleményiiket, tesznek
javaslatokat az Oket érint6 dontésekhez.

Az Onkormanyzat Civil Forumokat szervez a rendszeres tajékoztatas érdekében.
Kozgytlésiik tdmogatasardl biztositotta a székesfehérvari Civil Erdekegyeztetd
Férumot, kozgytilési és bizottsagi meghivokat, elSterjesztéseket kapnak, képviseldik
a szakbizottsagaikban is kifejthetik véleményiiket.

A 2004-ben megalakitott Iddsiigyi Tandcs tagjai szintén javaslatot tesznek a
kozgytilési munkatervhez, korosztalyukat érintd elGterjesztéseket véleményeznek.

Az elmult idészakban a kovetkezé ©nallé civil rovatokat vezették be a helyi
meédiaban:

* Polgar — 6nallo civil rovat;

*  Vorosmarty Radio — minden masodik héten hétfén esete fél oras €16 adas;

* Fehérvar-tv — Beszéljiink rdla;

Kiadvanyok: Civiltdr, Weboldal - civil alportal, Hirlevél — heti tervezés alapjan
tajékoztatds a civil rendezvényekrdl a média szdmara.
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2. SWOT-ELEMZES

A SWOT analizis a szervezetfejlesztésben helyzetértékelésre és problémamegoldasra
hasznalt mdédszer. A SWOT analizis mikro kornyezetben értelmezhetd. Mozaik szd,
angol szavak roviditései: Strengths (Erdsségek), Weaknesses (Gyengeségek), Opportunities
(Lehetdségek), Threats (Veszélyek, fenyegetések).

A székesfehérvari munkaerd-piaci helyzet SWOT-elemzése

2.1 Erosségek

A munkaerd-piaci egytittm(ikddés intézményesitése és kiterjesztése része a
varos 2007-2013 kozotti gazdasagi programjanak. A két projekt céljai jelentds
mértékben megegyeznek.

Fontos, hogy a Kozép-dunantuli Operativ Program (KDOP) 6sszhangban van a
Nemzeti Foglalkoztatasi Akciotervvel, igy biztositottak tovabbi forrasok.

Kifejezetten jo tapasztalatokkal bir a GVOP a KIOP az AVOP a ROP és HEFOP
terén, és a kistérség forrasabszorpcids képessége megfelelo.

A varos tovabbi erGssége, hogy alacsony a munkanélkiiliség szintje. A
gazdasagi szerkezetvaltds az egész megyében lezajlott, és jol miikodoé ipari
parkok vannak a vérosban. Ezen kiviil jelentds a kiilféldi t6ke jelenléte.

A varosnak és a kistérségnek erds a kornyezetére gyakorolt munkaerdt vonzo
képessége, és a kistérség telepiilései igen kozel taldlhatok a megyeszékhelyhez,
amely tovabb noveli kozponti szerepét és centrum jellegét.

Mivel a térség foldrajzi és kozlekedési elhelyezkedése kedvezd, jelentds
logisztikai kozpontok telepiiltek a térségbe. Mert az dnkormdanyzat befektetés-
0sztonzd tevékenysége erds. A kis-és kozépvallalkozdsok beszallitdi a
multinaciondlis cégeknek, és reagalasi- és alkalmazkodo képességiik gyors.

Székesfehérvar kiemelkedd szervezési kozpont a kovetkezd ipari teriileteken:
mechatronika, elektronika, szoftveripar, mianyaggyartas, élelmiszeripar.

Székesfehérvaron jo és fejlett az intézményi hattér: a varosban 2 inkubatorhaz is
talalhato, valamint a térség rehabilitaciés modellkozponttal rendelkezik.

A fels6oktatasi intézmények jo kapcsolatot alakitottak ki a gazdasag
szereplGivel, ami a tovabbi egyiittmtkodések alapjdul szolgalhat. Ezen kiviil
elmondhatjuk, hogy Székesfehérvar iskolavdros. A tanuldsi, tovabbtanulasi,
felsGoktatasban valo részvételi mutatok jok a kistérségben. Az iskolarendszerii
oktatast végzd, nem Onkormdnyzati fenntartdsti intézmények is jelen vannak a
képzésben.
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Létrejott a civil érdekegyeztetés foruma, amely azért is emlitésre méltd, mert
példaul a fogyatékkal el6 emberek segitésében erds szerepet jatszik a civil
szektor.

2.2 Gyengeségek

Annak ellenére, hogy atlagosan alacsony munkanélkiiliség tapasztalhatd,
vannak olyan telepiilések, ahol a munkanélkiiliség kiemelkedéen magas.
Osszességében a kistérségben 100 {6 foglalkoztatottra kb.6 f6 munkanélkiili, 57
f6 inaktiv keresd és 52 6 eltartott jut.

A regisztralt munkanélkiiliek kozott magas a tartdosan allast keresOk aranya,
aminek altaldban egyik oka, hogy a feln6tt népesség kozel fele nem rendelkezik
érettségivel. Igy érthets, hogy az iskolai végzettséget tekintve, az altalanos
iskolat végzettek kertiilnek legtobben regisztracioba. De mdas magyarazatok is
adddnak, mint példdul az, hogy a ndi munkanélkiiliség okai: a megfeleld
szakiranyu képzettség hidnya, gyermekintézmények hidnya, valamint a
korlatozott munkaba-jarasi lehet&ségek.

Altalanos problémaforrds még, hogy az atipikus foglalkoztatasi formak
gyengék, mer a munkaerd-piaci szervezeteknek nincs hatékony eszkoziik az
atipikus foglalkoztatds kiszélesitéséhez, valamint, hogy a gazdasagfejlesztési
palyazatok kritériumai (indikatorok) nehezen teljesitheték a KKV-k szdmara. De
noveli a regisztralt allaskeresOk szamat az is, hogy a munkaltatdk egy része csak

”or

a nehezen betoltheto alldsokat jelenti be.

A mik6do regionalis munkaerd-piaci informacids rendszer hidnya €s az a tény,
hogy a munkatigyi és gazdalkodd szervezetek munkaerd-piaci prognozisai a
képzési ciklusokhoz és fejlesztésekhez mérve rovidek, odavezetnek, hogy a
gazdasag szerepldi egyre ritkabban kapnak , kész” képzett munkaerdt.

Ezen kiviil probléma, hogy jelenleg a munkaltatoknak nem f(iz6dik érdekiik a
megvaltozott munkaképességliek tartos foglalkoztatasahoz.

Mivel a hidnyzik a hosszu tava stratégia a gazdasag szereplSinek részérdl, a
képzés csak iddszakosan és részletesen tudja kielégiteni a munkaerd igényeket,
igy az egyes munkaltatok altal keresett szakmakban nincs képzés, vagy nincs a
képzésre jelentkezo.

A szakoktatds gyakorlati része, a szakmai tapasztalatszerzés, a munkahelyi
gyakorlat erdsitésre szorul. Osszességében kevés a kapcsolata a képzésnek a
munka vildgaval, és a palyavalasztasi tandcsadas sem elég hatékony.
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2.3 Lehetdségek

A képzési vallalkozasoknak nemcsak a profilja, jellege, de képzd tevékenysége
is rendkiviil heterogén, igy ez a szektor reagdlni tud a munkaltatok gyorsan
valtozo igényeire. Kell6 mértékben léteznek és folyamatosan alakulnak tjabb
tudaskozpontok, humanerdforras fejlesztési klaszterek és egyiittmtkodések.
Tehat a meglévé intézményi hattér bazisa lehet a fejlesztéseknek. A korszert
foglalkoztatasi és képzési formak fejlesztésére és bevezetésére valo torekvés
erdsodik. Ezt tAmasztjak ald a TISZK adta lehetdségek.

Fontos, hogy a pdlydzati lehet6ségek kibdviiltek, ez Onmagadban is Uj
lehetdségeket jelent.

Tovabba mindenképpen ki kell hasznalni az abban rejld lehetdséget, hogy a
multinaciondlis vallalatok csak a megbizhatd és jo mindséget eldallito
beszallitékkal miikodnek egyiitt, és ez megkoveteli a magas szinvonala
munkakultarat. Ez magasabb hozzdadott érték(i munkahelyeket jelent, illetve
azt, hogy a lakossag termelési- és munkakultirdja, a megfelel6 mennyiségben és
mindségben rendelkezésre 4ll6 munkaerd, a térségben mozgosithato human
erdforrasok nagysaga és mindsége jobb az orszagos atlagnal.

A viarosban muakodd ipari parkok szabad kapacitassal rendelkeznek, és
fejlesztési elképzeléseikben a foglalkoztatasi szolgdltatasfejlesztésre helyezik a
hangsulyt.

Jelenleg zajlik a Vallalkozdi Kézpont EU altal finanszirozott fejlesztési projektje,
amely a kis- és kozepes vallalkozasoknak hivatott mindenféle segitséget
nyujtani.

2.4 Veszélyek

Fontos orszagos szintli tendencia, hogy a multinaciondlis cégek az alacsony
hozzaadott értékli termelésiiket elkezdték olcsobb munkaer6t biztosito
térségekbe telepiteni és ezzel jelentGsen visszaesett a magyarorszagi
munkahelyteremtés és a versenyszféraban csdkkent a foglalkoztatas. Ezen kiviil
a térség nagy foglalkoztatéi hidnyoljdk a magasan képzett, szakmailag
felkésziilt, iskolazott munkaerot.

A képzési kapacitds és a munkaerd-piaci igények Osszehangoltsaga alacsony,
igy a munkaerd kereslet és kindlat Osszetétele egyre jobban elvalik egymastdl,
mert a képzd intézmények és a fenntartok jelenleg még nem érdekeltek a képzés
szerkezetének a gazdasdg igényeihez tOrténd alakitdsdban. Ennek egyik
eredménye lehet, hogy a magasan képzett munkavallalok elvandorolnak, pedig
mar most is az alacsony iskolai végzettségliek és az id&sebb kora
munkavallaldk, a fizikai munkat végzdk vannak magasabb veszélynek kitéve a
munkaerdpiacon.
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A kedvezdbtlen demografiai folyamatok kovetkeztében egyre kevesebb keresd
tart el egyre tobb embert, rdaddsul a kornyezd kistelepiilések altalanos
iskoldiban a fels6 tagozatosok szamanak csokkenése tapasztalhato.

Az iskolarendszer nem tudja kezelni az esélyegyenl6tlenséget, és nem sikeriil
elég programot kidolgozni a fogyatékkal él6k szdmdra sem.

A jovObeni palyazati forrasok elnyeréséhez nem elég erds a szektorkozi
egylittmiikodés.
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3. STRATEGIAI CELOK

A SWOT-analizis alapjan elkésziilt a problématérkép, amely a legfontosabb
Jtinetek” és gyokereik kozotti Osszefiiggéseket mutatja meg. A problémadk
feltérképezése utan lehet definidlni a stratégiai célokat, melyek reflektdlnak a
helyezetelemzésre, a SWOT-analizisre €s a fejlesztési sziikségletekre.

3.1 Problémak 6sszegzése - problématérkép

A székesfehérvari kistérség munkaerdpiacanak alapvetden kedvezd helyzetét
meghatarozza, hogy a vélhetbleg strukturdlis okokra visszavezethetd tartdsan
allaskeresOk aranya igen alacsony, atlagosan 4-5 szazalék, illetve a foglalkoztatottsagi
rata 55-60% kozott mozog.

A kistérség helyzetét lényegében a megyeszékhely munkaerd-piaci folyamatai
hatdrozzak meg. Székesfehérvar gazdasagilag versenyképes, és folyamatosan fejl6dd
varos, amely még mindig vonzé a munkahelyteremté beruhdzasok szdmadra. Ez
olyan lehet6ség, amelyet mindenképpen ki kell hasznalni.

A munkaerdpiacon nagy értékben megjelenik a kistérség munkavallaloi rétege,
hiszen a munkahelyek kozel 40%-t ingdzd, bejaré munkaerd tolti be. Ez egyébként a
varos egyik problémdjat is okozza. Folyamatosan novekszik a munkanapokon a
bevezet6 utvonalak terhelése, amelyet ugyan valamennyire csokkentett az elkeriild
ut megépiilése, de a varosba iranyul6 forgalom még mindig nagyon erds, amely
mind az autoés, mind a tomegkozlekedés szintjén igaz.

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a foglalkoztatasbol jelenleg kimaradnak a
valamilyen szempontbdl hatranyos megkiilonboztetést elszenvedd rétegek. Kevés
programot taldlunk a gyermeket nevel6k munkdba alldsdnak tdmogatdsara, az
atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazasidnak gyakorlata elmarad az idedlistol,
amely a megvaltozott munkaképességliek esélyeit rontja, valamint alacsony mértéka
a roma lakossag érdekképviseletével torténd egyeztetés, amely szintén az
egyuttmiikodési esélyeiket rontja. Mindezek azt mutatjak, hogy az esélyegyenldség
érdekében jelentés mértékben tobbet kell forditani az egyenldé bandsmod elvének
érvényesitésére.

A helyzetelemzés ravilagit a vdarosban taldlhatd intézményrendszer megfeleld
kiépitettségére. Mégis, az egyes feladatok végzésére létrehozott intézmények és
munkaerd-piaci szereplOk kozott esetleges és tulsagosan személyes ismeretségeken
alapul¢ a kapcsolattartas.

Ezért a jovOben az egyiittmikodéseket szakmai alapokra kell helyezni, amelyeket
célszerti a foglalkoztatdsi paktumnak feliigyelnie. Fontos, hogy a jovében a
telepiilések vezetése, a vallalkozok, képzdk és munkavallalok kozott egyetértés
alakuljon ki a célok és eszk6zok tekintetében.
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A gazdasagi versenyképesség és esélyegyenlOség érdekében biztositani kell a
vallalkozoi szféra szamara is az tizleti partnerkapcsolatok kiépitéséhez sziikséges
alkalmakat és eroforrasokat, de mindennél inkabb a rendelkezésre allo informacidk
elérhetOségét.

Altaldnos megallapitisa a helyzetelemzésnek, hogy a munkaerépiac minden
szereplOje szamara korlatozottan allnak rendelkezésre informaciok, pedig az
informacid-gytjtés a  kozigazgatdsi és egyéb szervezetek munkdjanak
eredményeképpen szakszer(ien és kielégitden zajlik.

Az Osszegytijtott informaciok azonban csak kis mértékben jutnak el a gazdasag és a
képzés minden szereplOjéhez. Kiemelten kell tehat kezelni az informacidk
kozrebocsatasat. Els6sorban strukturdlni és elemezni sziikséges azokat. A jovOben
tehat rendszeresen be kell szamolni a munkaerd-piaci valtozasokrol.

A helyi munkaerdpiac tehat nem oridsi és alapvetd problémakkal kiiszkodik, hanem
a tovabbi magasabb foglalkoztatottsag elérésének gatjait kell felszamolni. Ezek
természetesen elsdsorban a gazdasag és a képzés szektorokkal fliggenek Ossze, de
érintik a civil szektort is.

A kovetkez6 tablazatban egymas alatt talalhatoak értelemszeriien az egymasbol
kovetkezd okok és okozatok, de mivel a kiilonb6z6 munkaerd-piaci teriiletek
egymasra is hatnak, azonos sorban egymadssal 0sszefiigg0 jelenségek szerepelnek.
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kort munkavallaldk és a
fizikai munkat végzdok
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munkaerd-piac
valtozasainak

A regisztralt
munkanélkiiliek kozott
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A gazdasag szerepldi egyre
ritkdbban kapnak , kész”,
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Kovetkezmények

Munkavallalék Munkaltatok Képzés Munkaerépiac Esélyegyenldség
munkaerd-piaci igények csak a nehezen betolthetd
ellenére nincs jelentkezo a allasokat jelenti be
képzésre
Vannak olyan A térség nagy Egyes, a munkaltatok altal
teleptilések, ahol a foglalkoztatoi hianyoljak a keresett alacsony létszamot Az atipikus

munkanélkiiliség
meghaladja a kistérségi
atlagot

magasan képzett,
szakmailag felkésziilt,
iskolazott munkaerdt

Munkaer6-kolcsonzés
keretében torténd
foglalkoztatas szabalyai
hatranyos helyzetet
okoznak a munkavallalo
szamara

A munkaltatok nem
ismerik a megvaltozott
munkaképességtliek
foglalkoztatasat segitd
tamogato rendszereket

A magasan képzett
munkavallalok
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Hosszu tava foglalkoztatasi
stratégia hidnya a gazdasag
szerepldinek részérdl

Az iskolarendszer nem tudja
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igényl6 szakmakban képzés
inditdsara nincs megfeleld
finanszirozasi rendszer

foglalkoztatasi formak
gyengék

Az alacsony hozzdadott

A munkaerd-piaci

értéket igényld szervezetnek nincs
tomegtermelés hatékony eszkoze az
elvandorolhat olcsobb atipikus foglalkoztatas
munkaerdt biztositd kiszélesitéséhez.
térségekbe
A jovObeni palyazati
forrasok elnyeréséhez nem
elég erds a szektorkozi
egytttmtikodes A fogyatékkal €16k
foglalkoztatasa nem
A munkaerd kereslet és elégséges

kindlat Osszetétele egyre
jobban elvalik egymastol.
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3.2 Stratégiai célpiramis

A projekt tavolabbi elérendd céljai, hogy megvaldsuljon a munkavallalok
esélyegyenlésége, és a foglalkoztatds magas szintet érjen el. Valamint, hogy erds
szektorkozi egyiittmtkodések sziilessenek és kialakuljon egy magasan képzett
szakért6 munkavallaloi réteg.

Ennek feltétele, hogy kialakuljon a vallalkozdsok fejlesztését tamogatd palyazati
rendszer, és egy olyan 0sztonzd rendszer, amely partnerségek létrehozasat
tamogatja. De sziikség van a kereslet és kindlat 0sszehangoldsdra is egy korszerd,
intelligens informacios rendszer és adatbazis-elemzések altal.

Fontos, hogy a jo iranyban szakképzett munkaer6 megjelenéséhez Osszehangolt
palyaorientacios tanacsado szolgalatot kell létrehozni és miikddtetni.

A kovetkezd abra fels6 szintjén atfogd célként szerepelnek tehat azok az elérendd
tavoli célok, amelyek elérése érdekében az alattuk talalhatdé sorokban
megfogalmazott stratégiai, illetve a legalso szinten szereplé operativ célokat
sziikséges teljesiteni.

Foglakoztatas magas szintje unkavallalék egyenld esélyekkel

san képzett szakért6

Eros szektorkozi egyiit p
‘ ZL €8y 11aloi réteg



4. JOVOKEP

A Székesfehérvari Foglalkoztatasi Stratégia 2008-2013 jovoképe:

Székesfehérvdr dinamikusan fejlodd, kivdld életmindséget biztosito gazdasdagi erbcentrum, ahol
a munkaero-piaci szereplok folyamatos parbeszéde és aktiv egyiittmiikodése révén
megteremtddnek a fenntarthatd, biztonsigos munkahelyek és munkaerd-piaci esélyegyenldség
feltételei.

A fenti jovOkép csak a munkaerd-piaci szereplOk aktiv partnersége révén valosulhat
meg. A ,Munkaer6-piaci Partnerség Székesfehérvar” (MUPSZ) névre keresztelt,
Székesfehérvar Megyei Jogu Véros Onkormanyzata altal végrehajtott
.Székesfehérvari Foglalkoztatasi Stratégia és Munkaer6-piaci Monitoring” cimd,
ROP-3.2.1-2005-03-0008/36  sz. projekt keretében kialakitott partnerség stratégiai
vizioja a kovetkezo:

* A Kkistérségben szoros egyiittmiikodés alakul ki a telepiilések kozott a
beruhdzdasok és fejlesztések megtervezésében.

* Er6s helyi vallalkozo6i kapcsolatok, halozatok alakulnak ki.

* A palyaorientacios tevékenység eredményeképpen versenyképes
karriertervek allnak a fiatalok rendelkezésére.

* A szakmai képzési kindlat mindségében és mennyiségében a munkaerdpiac
igénye szerint alakul.

* Javul a romak és a megvaltozott munkaképességtiek integracidja a
munkaerdpiacon, érvényesiil az egyenld banasmod elve.

A partnerségi program f6 célja, hogy a munkaerdt biztosit6 munkavéllalo egyén
mindenkor biztonsdgban érezze magat, azaz:

* ne legyenek egzisztencidlis problémai,
* motivalt legyen,

* ndjon a teljesitménye,

* integralddni tudjon,

» kielégitse szocidlis sziikségleteit,

* megkapja az elismerést,

* megvalosithassa onmagat,

= elérje egyéni céljait.
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A Partnerség tehat a Stratégia megvaldsuldsa érdekében programokat dolgoz ki a
munkaerdpiac egyéb szereplSi és szervezetei szamdra annak érdekében, hogy
megvaldsuljon az egyenlé bandsmod elve a munkaerdpiacon, hogy kialakuljon a
kistérség munkaltatdinak és képzdhelyeinek optimalis egytittmiikodése, hogy az
onkormanyzat kihasznalhassa novekvd forrasabszorpcios képességét és lehetdségeit,
valamint hogy a Kkistérség munkahelyigényének ¢és foglalkoztatottsaganak
novekedjen.
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5. PRIORITASOK, INTEZKEDESEK

Székesfehérvaron és a kistérségben elsdsorban a foglalkoztatas mindségén sziikséges
javitani. Fontos, hogy a munkaerdpiacon megvaldsuljanak az Eurdpai Unios
alapelvek, tgy, mint az egyenld banasmod elve, vagy a gazdasagi esélyegyenldség.
Azt is be kell 14tni, hogy az egytittm(ikodések révén hatékonyabban lehet megoldani
kozosségi feladatokat.

Mindezen kiviil a ,Székesfehérvari Foglalkoztatasi Stratégia é€s Munkaerd-piaci
Monitoring” projekt vallalt feladata, hogy a partnerség létrehozdsan tulmenden a
projekt mtikodtetésérdl, fenntartasarol is gondoskodik, és ezért monitoring rendszert
allit fel.

Ezek alapjan tehat a stratégia prioritdsai, mint amelyek meghatdrozzadk az
intézkedések {6 csoportjait:

1. esélyegyenldség,
2. egyuttmakodés és
3. afenntartas.

Ennek megfeleléen a partnerség alabbi programokat javasolja megvaldsitani a
Foglalkoztatasi Stratégia {6 céljait megvalosito konkrét tevékenységekként:

* Munkaerd-piaci Esélyegyenldségi Program (MEP)
* Munkaerd-piaci Partnerség Program (MPP)

* Munkaerd-piaci Monitoring Program (MMP)
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5.1 Munkaerd-piaci Esélyegyenléségi Program (MEP)

A program céljai:
* A munkaer$ piaci szempontbdl hatranyt szenvedd csoportok (ndék, romadk,
fogyatékkal él6k) munkaerd piaci helyzetének javitasa

* A foglalkoztatasi diszkriminacié csokkentése

* Magasabb aranyu foglalkoztatottsagi szint elérése a nevezett csoportokban

Hosszu tava hatasai:
= A program elemeinek teljesiilésétol azt varjuk, hogy az emlitett csoportok
aranya csokken a regisztralt és kiilonosen a tartosan allaskeresd statuszban
talalhatok kozott.

A program intézkedései:

1. Az atipikus foglakoztatasi formak rendszerének kidolgozasa, erdsitése

Feladatok:
* Fontos, hogy a jelenleg kevéssé alkalmazott részmunkaidds és tAvmunka
gyakorlata altaldnosan elterjedt legyen. Ennek érdekében sziikséges tAmogatni
az ilyen irdnyt munkaltatoi dontéseket.

* Torekedni kell az atipikus foglalkozatasi formak megismertetésére. Ennek
érdekében szakmai kiadvanyokat, rendszeres konzultacids lehetdségeket kell
kialakitani mind a munkaltatok, mind a munkavallalok szamara.

* Javasolt az Snkormdnyzatoknak, mint foglalkoztatoknak az atipikus
foglalkoztatasi formak szélesebb korben torténd alkalmazasa (mintegy
példamutatast gyakorolva).

* A partnerségben résztvevOk szamara érdemes kidolgozni bizonyos jogilag is
értelmezhet6 eldnyoket az atipikus foglakozatasi formak alkalmazasanak
elismerésére.

2. Hatranyos megkiilonboztetésben részesiil6k integracidjanak erdsitése

Feladatok:
* A Kkiilonb6z6 csoportok szaméra célzott képzési és atképzési programokat kell
kialakitani annak érdekében, hogy novekedjen munkavallalasi esélytik.

* Helyi hataskorben jogi garancidkat kell beépiteni a munkaltatok szdmara arra
az esetre, ha a célcsoportba tartozé munkavallalokat foglalkoztatnak.

44



Ko6zosségi alkalmakat kell teremteni az egyes csoportok és a ,,tobbség”
taldlkozasanak lehet6ségével a kozottitk huzodo tarsadalmi tavolsag
csokkentése érdekében. Csokkentve ez éltal az érintett csoportokkal szembeni
elditéletek kialakuldsanak valdszintségét.

3. Gyermeket nevel6 munkavallalok munkaba jarasi feltételeinek
megteremtése
Feladatok:

Felméréseket kell végezni a munkdba jaras koriilményeird], kiilon az
ingdzokat és kiilon a helyben kozlekeddket illetéen. Torekedni kell arra, hogy
a kozlekedési viszonyok az 6vodak és iskolak rendjéhez igazodjanak.

Ki kell dolgozni a kozlekedés tdmogatasanak rendszerét, amely megosztja a
terhet a munkavallalo és a munkaltato kozott.

A gyermekes sziil6k szamara sziikséges kialakitani azt a tdAmogatasi rendszert,
amely a szintén megosztja a munkaltatéval a munkavallalo terhét a gyermek
elhelyezését illetGen.

Gyermek-feliigyeleti és -meg0rz6 feladatok ellatdsara alkalmas,
szakintézményeket mindsiteni kell, és errdl tajékoztatni is kell a
munkavallaldkat.

A jelenlegi intézmények szamara célszer(i lehet timogatast nytjtani a
szolgaltatasok szinvonalanak emelésére.

A program indikatorai:

Munkaorak (heti) szamanak alakuldsa atlagosan egy munkavallaldra vetitve,
elkiilonitve az atipikus forméaban foglalkoztatottak munkadrait

Az érintett csoportok korében regisztralt allaskeres6k szama

Azon munkaltatok szamanak alakuldsa, akik Esélyegyenldségi Tervet
fogadnak el

Az at- és tovabbképzésben résztvevé munkavallalok szama
Gyermekfeliigyelettel foglalkozo intézmények szdma

Gyermekfeliigyelettel foglalkozé intézmények szolgaltatdsainak mindségével
val6 elégedettség alakuldsa

Az elhelyezett gyermekek szamanak alakulasa
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5.2 Munkaer6-piaci Partnerség Program (MPP)

A program céljai:
= Uzleti kapcsolatok kialakitdsa (munkaltatd és munkaltatok kozott), amelyek
segitik a vallalkozasok hatékonysaganak novekedését.

= Szektorkozi egytittmiikodések létrehozasa a civil szervezetek tarsadalmi
feladatainak teljesitése érdekében.

* Az onkormdanyzatok megitélésnek javuldsa, ,,partnerként” valo elismerése
mind munkavallal6i, mind vallalkozoi korben.

* A munkaerdpiac altaldnos forrasabszorpcids képességének novekedése.

Hosszu tava hatasai:

* A program elemeinek teljesiilését6l azt varjuk, hogy né az
egyuttmiikodéseken alapuld projektek szdma, valamint altalanossa valik a
partnerségben gondolkodas, tovdbba a szektorok kozotti egyiittmiikodések
novelik a gazdasagfejlesztés hatékonysagat.

A program intézkedései:

1. A kistérség onkormanyzatai kozt foglalkoztataspolitikai egyiittmiikodés
biztositasa

Feladatok:
* A Kkistérségben talalhato telepiilések vezetdinek fontos rendszeresen és
kozvetlen mddon taldlkozniuk a fejlesztések irdnyainak egyeztetése
érdekében.

» Létre kell hozni egy a jelenlegi kistérségi munkaszervezet keretében mikodd
érdekegyeztetd forumot, amelynek tevékenységét dssze kell hangolnia a
kiilonb6z6 munkaerd-piaci szervezetek tevékenységével.

2. Partneri kapcsolatok kialakitasat tamogato fejlesztések és programok
kidolgozasa szektorkozi egyiittmiikodések keretében

Feladatok:
* Lehetdséget kell teremteni a személyes kapcsolattartdsra rendszeresen
megrendezett szakmai féorumokon, amelyek tematikusak, €s a munkaerdpiac
problémaival foglalkoznak.
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Szintén workshopok keretében személyes taldlkozasokon kell lehet&séget
teremteni a bevalt gyakorlatok tapasztalatainak megosztasara.

Biztositani kell az on line formaban torténd tapasztalatcserét. Enhez moderalt
férumot kell inditani, amely intelligens mdédon 6nszervezddd ,, topicokban” ad
lehet&séget a tapasztalatcserére.

Adott helyi problémak megoldasara, kozosen kidolgozott javaslatokat
felvonultatd, versenyeztetett projekteket kell generdlni, és palyazati
rendszerben elbiralni.

3. Palyazati tamogatasok kihasznalasat célz6 kozos palyazati informacios
rendszer létrehozasa
Feladatok:

Ossze kell hangolni a jelenlegi palyazatiré képzéseket és a palyazati
tandcsaddi tevékenységeket.

A program keretében fel kell késziilni a palyazati tandcsadoi és képzési
tevékenységek mindsitésére.

Rendszeresen el kell késziteni a palyazati lehetéségek és eredmények
mérlegét, és az elemzést kozzé kell tenni legalabb on line formaban.

Ki kell dolgozni a palyazati projektek utan kovetési helyi gyakorlatat.

A program indikatorai:

Telepiilések kozotti kozos projektek szama

Ujonnan kialakulé szektorok kozotti kapcsolatok szama
Egyiittmikodésben megvaldsuld projektek szama
Sikeres palyazati projektek szdma

A partnerség tagjainak szamanak alakulasa
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5.3 Munkaer6-piaci Monitoring Program (MMP)

A program céljai:
* A partnerség folyamatos miikddésének fenntartasa

* A munkaerdpiac szereplSinek folyamatos tdjékoztatasa

* A gazdasagi versenyképességgel 0sszhangban 1év6 humanerdforras-
gazdalkodas kialakitasa

Hosszu tava hatasai:
* A program elemeinek teljestilésétdl azt varjuk, hogy a munkaaltatoi igények
és a képzési kimenetek kozelednek, valamint a munkahelyteremtd
ingatlanfejlesztések és beruhdzasok szama novekszik.

A program intézkedései:

1. Partneri egyiittmiik6dések megvalosulasat taimogat6 informacios rendszer
létrehozasa és miikodtetése

Feladatok:
» Kérddbiveket és adatlapokat kell kidolgozni a standard mddon torténd
adatgyjtés érdekében.

* Rendszeresen kozzé kell tenni az elemzéseket és az azok alapjan késziilt
elOrejelzéseket.

* Folyamatosan kapcsolatot kell tartani a munkaerdpiac 6sszes szerepldjével.
* A koordinatori irodanak jelentds részt kell vallalnia a forumok szervezésében.

* Informadcids pontokat kell kijel6lni a partnerek intézményeiben.

2. Képzési kimenetek és a munkaltatoi igények dsszehangolasa

Feladatok:
* Folyamatosan informaciokat kell gytijteni a munkaltatok humanerdéforras-
gazdalkodasat illet terveikrdl.

* Az informdciégyjtést ki kell terjeszteni az tjjonnan alkalmazottakkal valo
elégedettség tertiletére.

* Felméréseket kell késziteni a palyakezdOk tapasztalatairol.
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3.

Tamogatni kell az iskolakat és képzdket a palyakezddk, vagy atképzett
felnéttek utankovetési munkdjaban.

Palyaorientaciot tamogat6 szolgaltatasok fejlesztése

Feladatok:

A jelenleg mkodd palyaorientacios szolgaltatdsokat 6ssze kell hangolni.

Tajékoztato sziil6i forumokat sziikséges szervezni a didkok palyavalasztasi
lehetdségeinek szélesebb korti megismertetésére.

Lehet6séget kell adni a sikeresen elhelyezkedd palyakezddk véleményeinek,
tapasztalatainak masokkal torténd megosztasara.

Szakmacsoportonként bemutato sorozatokat kell tartani az altalanos
iskolaskortak szdmadra az adott tevékenységek iranti érdeklddés felkeltésének
érdekében.

Tamogatni kell a hidnyszakmakat oktatd iskoldkat és képzShelyeket, valamint
a hidnyszakmakat tanuldkat.

A munkavallalok érdekérvényesitési lehet6ségeinek ellendrzése és
tamogatasa

Feladatok:

A Koordinatori Irodanak kozvetlen kapcsolatot kell kialakitania a
szakszervezetekkel.

Tamogatni kell azokat a munkaltatdkat, akik igazoltan tobbet tor6dnek
alkalmazottaikkal.

On line formaban informdcidkat kell kérni a munkavallaloktol az dket ért
esetleges munkahelyi sérelmekrdl a kozvetlen visszacsatolds lehetdségének
biztositdsa érdekében.

Beruhdzasok, infrastruktara-fejlesztések munkaer6-piaci hatasanak
elemzése

Feladatok:

Egyiittmtikodést kell kialakitani a gazdasagi fejlesztésekért felelds irodakkal.

Kutatési programot kell inditani a gazdasagélénkitd beruhazasok munkaerd-
piaci kovetkezményeinek eldrejelzésére alkalmas modszertan kidolgozasara.
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Beszamolokat kell késziteni az Iranyitd Csoport szdmadra a varos Gazdasagi
Programjanak vonatkozo eredményeirdl.

A program indikatorai:

Informacids adatbazisok szamanak és az informaciok dsszetételének alakulasa
Az on line letoltések, illetve hozzaszolasok szama

A kiilonb6z6 férumokon, rendezvényeken résztvevdk szama
Szakmacsoportok képzési létszamainak alakuldsa

Hidnyszakmdk szdmdanak alakuldsa
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6. A MUNKAERO-PIACI PARTNERSEG FENNTARTASA. MONITORING ES
ERTEKELES.

6.1 A MUPSZ Egyiittmiikddés célja

A ,,Székesfehérvari Foglalkoztatasi Stratégia és Munkaerd-piaci Monitoring” projekt
keretében, a projekt f6 outputjaként formalisan is létrejon a Munkaerd-piaci Partnerség
Székesfehérvir EQyiittmiikodés, mely felépitését, mtikodését és céljait tekintve megfelel
az eurdpai ,Territorial Employment Pact” (teriileti foglalkoztatdsi paktum)
szervezddéseknek.

A ,paktum” egylittm(ikodési megallapodas alairasaval kezd hivatalosan létezni,
melyet a projektet partnerségben végrehajtd szervezetek kotnek egymassal. A
MUPSZ Egyiittmtikodéshez , csatlakozasi nyilatkozat” aldirasaval lehet barmilyen, a
munkaerdpiacon érintett szervezetnek kapcsolodni.

A MUPSZ Egytittmtikodés feladata a ,Székesfehérvari Foglalkoztatdsi Stratégia és
Munkaeré-piaci  Monitoring”  projekt  utdnkovetési  id&szakra  vallalt
kotelezettségeinek teljesitése, azaz:

* A létrejové munkaerd-piaci monitoring portal (www.mupsz.hu) folyamatos

miikodetése
* A partnerség fenntartasa rendezvények, workshopok szervezésével
* Nyilvanossagi tevékenység

A MUPSZ Egyiittmikodés ezen talmenden jelen stratégia 5. pontjaban
meghatarozott programokat is megvaldsitia a lehetdségekhez és a partneri
szandékokhoz képest, konkrét akcioterveket dolgoz ki az egyes tevékenységek
lebonyolitasara.

A MUPSZ Egyiittmiikodés feladata, hogy tovabbi projekteket general és a partnerek
egyuttmiikodésével megragadja az elérhet6 hazai és eurdpai unids palyazati
lehet&ségeket a Stratégidban foglalt célok megvalositasa érdekében.

6.2 A MUPSZ Egyiittmiikddés fenntartisa

Az egytittmiikodést (,paktumot”) a — pdalydzatban vallalt kotelezettségek szerint —
Székesfehérvar MJV Onkorményzata tartja fenn.

Az egytittmikodés élén allo Irdnyité Csoport tagjai az egytittmiikodési megallapodast
alaird partner szervezetek mindenkori vezet6i. Az Iranyito Csoport dont a MUPSZ

Egyiittmikodés miikodését meghatdrozo stratégiai kérdésekben, a tagok tobbségi
konszenzusaval.

Az Egylittm(ikodés fenntartdsanak operativ feladatait a MUPSZ Iroda végzi. Az
Iroda miikodésétnek alapvetd feltételeit (anyagi, személyi, technikai...) a
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,Székesfehérvari Foglalkoztatasi Stratégia és Munkaerd-piaci Monitoring” projekt
keretében késziil6 , Pilot Projekt terv” tartalmazza részletesen.

Célszerl, hogy a MUPSZ Iroda kialakitasa és elhelyezése a projektet végrehajtd egyik
partner szervezetnél torténjen — tekintettel arra, hogy a partnerek szoros, tobb mint
egy évre visszanyulo egyiittmiikodésével és sikeres kozos munkajaval valdsult meg a
MUPSZ EgyiittmGkodés. A MUPSZ Egyiittmkodés kezdeti szakaszaban
Székesfehérvar MJV Onkormanyzata biztosit helyet és megfelels feltételeket a
munkaszervezet szamadra. Késobb, az aktualis palyadzati lehetdségektdl fiiggden
indokolt lehet, hogy az Irdnyité Csoport dontson arrol, hogy melyik tagszervezetnél
(vagy kiils6 szervezetnél) kertil végleges elhelyezésre a MUPSZ Iroda.

A MUPSZ Iroda rendszeres feladatai

* szakmai kiadvanyokat jelentet meg, rendszeres konzultacios lehetoségeket
alakit ki mind a munkaltatdk, mind a munkavallalok szamara

* felméréseket végez a munkaba jaras kortilményeirdl, kiilon az ingazokat és
kiilon a helyben kozlekeddket illetéen

* mindsiti a gyermek-feliigyeleti és -megdrz6 feladatok ellatdsara alkalmas,
szakintézményeket, és errdl tajékoztatja a munkavallalokat

* taldlkozdkat szervez a kistérségben taldlhato telepiilések vezetdi részére a
fejlesztések irdnyainak egyeztetése érdekében

* szakmai és tematikus forumokat szervez a helyi munkaerépiac problémainak
megismerésere

* workshopokat szervez a paktum tagjai részére, hogy megosszak egymassal
gyakorlati tapasztalataikat

* online férumot indit a munkaerd-piaci portdlon, amely intelligens mdédon
onszervezddo ,topicokban” ad lehetdséget a tapasztalatcserére

» palyazati forrdsokat keres, és tandcsaddssal tdmogatja palyaz6 konzorciumok
megalakulasat

* tandcsadas keretében programjavaslatokat dolgoz ki a mindenkori tAmogatott
tertiletek ismeretében a paktum tagjai szamara

» asikeres palyazati programokrol folyamatosan on line tajékoztatast ad

* rendszeres jelentésekben mindsiti a székesfehérvari munkaerdpiacot, és a
szereplOk egytittmiikodését a paktumon beliil

* toborz6 munkat folytat a paktum népszertisitésén keresztiil tjabb csatlakozo
partnerek megnyerése érdekében
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6.3 A MUPSZ portil bemutatdsa

A MUPSZ Iroda gyakorlati munkajat segiti a projekt keretében 1étrejové internetes
munkaerd-piaci portal (www.mupsz.hu) .

A portél célja, hogy a paktum tagjai, a partnerek hozzajussanak informacidkhoz, de
egymas szamadra is szolgdltassanak informaciot. A portdl egyszerre lesz informacids
adatbazisok gyljteménye, amelyben keresni tudnak elsésorban munkaer6t vagy
munkahelyeket, ugyanakkor kozosségi portalként is funkciondl majd, hiszen a
partnerek megosztjak tapasztalataikat.

A MUPSZ Iroda egyik fontos kommunikdacids csatornaja lesz, péld4ul ezen keresztiil
teszi kozé rendszeres jelentéseit. De elektronikus hirlevélre is fel lehet jelentkezni,
valamint aktualis jogi és gazdasagi szabalyokrol lehet majd olvasni.

Ezen kiviil a foglalkoztatdshoz kapcsolodd tudomadnyos, szakmai ismereteket is
tartalmaz majd a portal. Kapcsolatot jelent majd a munkaerdpiac és a szakmai
képzobhelyek, felsGoktatdsi intézmények kozott is. Megjelenhetnek itt kutatdsi
eredmények, tanulmanyok, de a munkavallalok is beszamolhatnak tapasztalataikrol.

Nyilvanossagot teremt majd a portdl minden székesfehérvari és kistérségi lakos
szamara, hogy kozzétegye tapasztalatait.

Fontos kezdeti feladat, hogy a partnerség ne hagyja magdara a portalt, mert ha sikeriil
megszolitani a munkaerd-piaci szereplOket, és ravenni Oket az oldal latogatdsara és
aktiv haszndlatdra, akkor varhatdan a , kritikus tomeg” elve alapjan szinte magatol is
miikodni fog.

A portdl miikodése technikailag igen bonyolult, de erre azért van sziikség, mert a
felhasznalok szamadra sziikséges egyszer(isiteni az oldalt. Fontos cél, hogy
tulajdonképpen mindenki szinte mindenkivel kapcsolatba 1éphet. A portalnak tehat
biztositania kell, hogy egy vallalkoz¢ tizlettarsakat, beszallitokat keressen, vagy
éppen munkaerdt, de a civilek szdmadra is lehetévé kell tenni, hogy partnereket
taldljanak céljaik megvaldsitdsahoz. Ugyanigy fontos, hogy az iskoldk és a
munkadltatok ne csak tdjékozodhassanak egymadsrdl, hanem fel is vehessék a
kapcsolatot a portalon keresztiil.

Igy a portal tehat mitikodhet cégkeresSként, aktualis allds gytGjteményként, a
munkaerd kindlati oldaldnak folyamatos reprezentdciojaként, de palyazati figyeld,
tandcsado, és on line véleménycseréld funkciokkal is.
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Munkavallaldk, képzések és munkaadodk kapcsolatai
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7. A SZEKESFEHERVARI FOGLALKOZTATASI STRATEGIA

szeptember 28.

oktdber 1.

oktober 16.

oktober 19.

oktober 26.

TARSADALMASITASANAK FOBB ESEMENYEI

Forum a Székesfehérvari Regiondlis Képzd
Koézpontban. A stratégia prioritdsainak ismertetése,
majd tematikus munkacsoportok targyaltak a
Stratégiat tobb szempont szerint.

A Stratégia véleményezési valtozata felkertil a
www.szekesfehervar.hu honlapra. Vélemények
fogadasa e-mailen.

Szakszervezeti forum. A varos meghatarozo
szakszervezeteinek képvisel6i megismerkedtek a
projekttel és a Stratégiaval. Forum, a prioritasok
véleményezése.

Workshop a Fejér Megyei Kereskedelmi és
Iparkamaraban a Stratégia céljairdl és a foglalkoztatasi
paktumok fenntartdsarol.

Workshop Székesfehérvar MJV Polgarmesteri
Hivataldban a Stratégia megvaldsitasarodl és a
kapcsolodo kezdeményezések tamogatasi
lehet6ségérol.
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12.

13.
14.

15.
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9. FORRASOK

2004. évi XXVIII. Torvény, illetve az Mt. 192/C-193/A §
KSH 2004, Az élethosszig tarto tanulds.

Deak Szabolcs, A hazai ipari parkok és a betelepiilt villalkozdsok jellemzdi. In: Buzas
N. - Lengyel I, Ipari parkok fejlédési lehetOségei: regiondlis
gazdasagtejlesztés, innovacids folyamatok és klaszterek. 2002, SZTE GTK,
JATEPress Szeged

A tanuldszerzodések igényfelmérése. Komplex mddszertanii problémafeltiris a
tanuldszerzddés jelenlegi rendszerérdl Székesfehérviron. Készitette: Echo Survey
Szociologiai Kutatointézet készitette, S 2006.

Fejér megye munkaerépiacinak alakuldsa 2007. mdrcius hd. Kozép-dunantuli
Regiondlis Munkatigyi Kézpont Elemzési Fosztaly, 2007. marcius

FREY Maria: Foglalkoztatottsig, munkanélkiiliség, inaktivitds Magyarorszdgon In:
Munkanélkiiliség, inaktivitds, munkahelyteremtés, foglalkoztataspolitika
(Tanulmanyok és korkérdés). Szerk.: Landau Edit - Vince Péter. Bp., KOPINT-
DATORG Konjunktiara Kutatasi Alapitvany, 2005. 17. p.

Gazdasagi program Székesfehérvar 2007-2013

Gyulavari Tamas (szerk.): Az atipikus foglalkoztatdisi formdk. In: Az Eurdpai Unid
szocialis dimenzidja. Bp., OFA Kht., 2004. 146. p.

KSH Eletszinvonal- és Emberi er6forrds-statisztikai féosztdly elemzése.
KSH Statisztikai évkonyv 2005.,

Kutatasi résztanulmany 1. ,Célzott munkaerd-piaci kutatis a Kozép-dundntuli
Régidban” c. vizsgdlat sordn felvett strukturdlt interjiik eredményei A tanulmanyt
készitette: Dr. Torgyik Judit Kodoléanyi Janos Fdiskola

NFI palyazatok: ,Kozép-dundntiili Régio felndttképzési rendszerének fejlesztéséért”
program Osszefoglalo jelentése, 2006.

Pdlyakezddk virhato megjelenése a munkaerdpiacon 2006 — Mahr Laszloné

Székesfehérvar MJV Onkormdnyzatinak oktatdsi feladat-elldtdsi, intézményhdlozat-
miikodtetési és fejlesztési terve 2007-2012, Oktatasi FSosztaly, 2007.

Székesfehérviar munkaerd-piaci monitoring rendszere, Székesfehérvari Regionalis
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany Székesfehérvar, 2002.

Végh Agnes — Gulyasné Szabd Erika: Foglalkoztatdspolitikink meghatirozd

e sz

foglalkoztatas, n6i munkavallalas. Bp., Miniszterelnoki Hivatal Kormanyzati
Stratégiai Elemz6 Kozpont — STRATEK, 2003.



17. http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/stadat/load2 01 01 01.html [2006.
februar 10.]

18. www.felvi.hu gyorsjelentések
19. www.nfu.gov.hu (2007. szeptember. 30-ai. dllapot)
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